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การน าเสนอ โจทย ์ท่ีมาและความส าคญัของปัญหา (แบบกระชบั) วตัถปุระสงค ์Framework และ output 

Threats: Covid-19, FTA, War
Output: OKR: 30%, new value chain

วิกฤตและความท้าทายเกษตรกรผู้เลี ยงโคนมไทย
1. สภาวะเศรษฐกิจหดตัว ระหว่างและหลังการระบาดของไวรัสโควิด 19 (สงครามโรค) 2019- Present
2. ตลาดนมและผลิตภัณฑ์เปลี่ยนแปลงจากผลกระทบของ (Free Trade Agreements )
3. ผลกระทบการค้าและระบบเศรษฐกิจโลกจากสงครามรัสเซียและยูเครน
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น ้านมพรีเมียม
คุณภาพหรือมาตรฐาน หรือลักษณะเด่นเป็นพิเศษ 

• ผลิตจากน ้านมโคดิบ (Raw milk)
• จํานวนจุลินทรีย์ท้ังหมด (Standard Plate Count) ไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐ โคโลนีต่อ 

มิลลิลิตร (cfu/ml)
• เซลล์เม็ดเลือดขาว (Somatic Cell Count) ไม่เกิน ๓๐๐,๐๐๐ เซลล์ต่อมิลลิลิตร

• ปริมาณโปรตีนนม (Milk Protein) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓.๑ โดยน ้าหนัก

• ปริมาณมันเนย (Fat) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔.๐ โดยน ้าหนัก

• ปริมาณเนื อนมไม่รวมมันเนย (Solid non-Fat) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘.๕ โดยน ้าหนัก

• ตรวจพบจุลินทรีย์ทั งหมดในน ้านมโคสดและน ้านมโคที่ผ่านกรรมวิธีพาสเจอร์ไรส์     
ได้ไม่เกิน ๑,๐๐๐ ใน ๑ มิลลิลิตร (cfu/ml) ณ แหล่งผลิต                               
และไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ ใน ๑ มิลลิลิตร (cfu/ml) ตลอดระยะเวลาเมื่อออกจากแหล่ง
ผลิตจนถึงวันหมดอายุการบริโภคที่ระบุบนฉลาก

น ้านมโคชนิดเต็มมันเนยที่ผ่านกรรมวิธีพาสเจอร์ไรส์โดยทั่วไป 
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วัตถุประสงค์

1. สร้างเครือข่ายกลุม่เกษตรกรที่มีศักยภาพในการรว่มพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า                                       

การผลิตน ้านมดิบให้ได้มาตรฐานน า้นมดิบพรเีมียม

2. พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์นมแปรรูปที่มีมูลค่าเพิ่ม (research and development)

3. ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ของการพัฒนาต้นแบบธุรกิจแปรรูปสินค้านมพรีเมียม 

4. พัฒนาตัวแบบธุรกิจ (Business Model) การแปรรูปสินค้านมพรีเมียมและช่องทาง

การตลาดที่สามารถเชื่อมโยงเศรษฐกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลี ยงโคนมสู่ตลาดผู้บรโิภคชุมชนเมือง
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2.

การพฒันาโคนมตน้น า้ 
เครือข่ายเกษตรกรผู้ผลิตน า้นมคุณภาพสูง
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ลักษณะของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
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การจัดการอาหารและการรีดนม

88.33% 

Bucket 
milking 
system

CMT 
checking

Post milking 
teat dipping
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แรงจูงใจในการเลี้ยงโคนม

“Good to be at home and raise family income as dairy farming”
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ความเข้าใจเรื่องนมพรีเมียมของเกษตรกร
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ความคาดหวังของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
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คุณภาพน ้านมฟาร์มที่เข้าร่วมพัฒนาฟาร์มต้นแบบ
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นวัตกรนมพรีเมียม กับองค์ความรู้ที่ส าคัญ

• ความหลากหลายกรอบแนวคิด

• ความต้องการพัฒนา

• สุขศาสตร์การรีดนม 

• การควบคุมป้องกันเต้านมอักเสบ

• การจัดการอาหารสัตว์
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ตน้แบบผลิตภณัฑ์
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Thailand Research Expo 2022 Aug 1-5, 2022 
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วัตถุประสงค์ การด าเนินงาน

เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ของการพัฒนาต้นแบบ
ธุรกิจแปรรูปสินค้านมพรีเมียมที่สร้างมูลคา่เพิ่ม การศึกษาหารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ บริการ รูปแบบธุรกิจที่ตรงความต้องการของผู้บริโภค โดยการ
ท้าวิจัยทางการตลาด การออกแบบการบริการที่สามารถช่วยเพิ่มการ
กระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ (Milk Vending Machine)

ศึกษาโครงสร้างอุตสาหกรรมนมทั งระดับต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้าในปัจจุบัน เพื่อแสดง
ทางเลือกที่มีศักยภาพในการเติบโตด้วยการประมวลข้อมูลอุตสาหกรรม

เก็บรวบรวมข้อมูล ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทั งภาครัฐและภาคเอกชน ด้วย
การประชุมกลุ่ม เพื่อเลือกล้าดับความส้าคัญและความน่าสนใจในธุรกิจที่มี ศักยภาพและ
สอดคล้องกับจุดแข็งขององค์กรเกษตรกร

ศึกษารูปแบบความต้องการของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ บริการ รูปแบบธุรกิจด้วยการท้าวิจัย
ทางการตลาด โดยการส้ารวจความต้องการของผู้บริโภค (Demand) โดยใช้ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพื่อวิเคราะห์ระดับความต้องการ/ปริมาณนมพรีเมี่ยม และสัมภาษณ์/
ประชุมกลุ่มกับผู้ประกอบการ (Stakeholder) ที่จ้าเป็นต้องใช้ผลิตภัณฑ์นมพรีเมียมในพื นที่

เพื่อพัฒนาตัวแบบธุรกิจ (Business Model) การแปรรูปสินค้านม
พรีเมียมและช่องทางการตลาดที่สามารถเชื่อมโยงเศรษฐกิจชุมชน
เกษตรกรผู้เลี ยงโคนมสู่ตลาดผู้บริโภคชุมชนเมือง

พัฒนารูปแบบธุรกิจที่มีศักยภาพด้วยการวิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนทาง
ธุรกิจ เช่น “โครงการนมแก้วที่สอง” ผ่านระบบตู้จ้าหน่ายน ้านมอัตโนมัติในโรงเรียน ชุมชน 
หรืออาคารชุดส้าหรับพักอาศัย (Condominium)

วัตถุประสงค์และขอบเขตการด าเนินงาน
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อุตสาหกรรมโคนมไทย 2563-2568  
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โครงสรา้งอุตสาหกรรมนมไทย
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อุตสาหกรรมนมและผลติภณัฑป์ระเทศไทย
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ตลาดโยเกริตแ์ละนมเปรีย้วประเทศไทย 2559-2569
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โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน
ปี 2565 งบประมาณ 1.4 หมื่นล้านบาท 

(อนุบาลจนถึง ป.6) 
จ้านวน 260 วัน 

ปีการศึกษาใหม่ 16 พฤษภาคม ปี 2565 
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โครงสร้างอุตสาหกรรมนม กับทางเลือกท่ีมีศักยภาพในการเติบโต

ท าอยู่เดิม

ทางเลือกเติบโต

เกษตรกร
สหกรณ/์

ศูนย์รวมนม โรงงานแปรรูป ร้านค้า ผู้บริโภค

นมโรงเรียน นมโรงเรียน นมโรงเรียน
ร้านค้า
ทั่วไป

โรงเรียน

นมพาณิชย์ นมพาณิชย์ นมพาณิชย์
โมเดิร์น
เทรด

ทั่วไป

นม
คุณภาพสูง

นม
คุณภาพสูง

นม
คุณภาพสูง

ออนไลน์
ดื่มเพื่อ
สุขภาพ

นมพรีเมียม นมพรีเมียม นมพรีเมียม Vending ชอบดื่มนม

นม
ออร์แกนิค

นม
ออร์แกนิค

นม
ออร์แกนิค

Export ต่างประเทศ

MOUMOU

NON-MOU

MOUMOU

เกษตรกร 19,200 ราย
วัว 681,100 ตัว

สหกรณ์ 112 แห่ง
ศูนย์นมดิบ 81 แห่ง

72 ราย

สถานการณ์ระดับต้นน  า
- โคนม 681,100 ตัว
- เป็นโคนมรีดนม 312,800 ตัว
- ก้าลังการผลิต 3,538 ลิตร/วัน
- อัตราการให้นม 11 ลิตร/ตัว
- เกษตรจัดจ้าหน่ายเข้าช่องทางนมพาณิชย์และนม

โรงเรียน

สถานการณ์ระดับกลางน  า
- สหกรณ์โคนม 112 แห่ง ศูนย์รวมนม 81 แห่ง
- โรงงานแปรรูปนม 72 แห่ง แปรรูปพาสเจอร์ไรซ์

นมเปรี ยว และยูเอชที
- เป็น stage ที่เกษตรกรรายย่อยเริ่มขยายตัวมาถึง

สถานการณ์ระดับปลายน  า
- คนไทยดื่มนมเฉลี่ย 18 ลิตร น้อยกว่าค่าเฉลี่ยโลกที่ 

113 ลิตร/คน/วัน
- แนวโน้มบริโภคนมมีมากขึ น เทรนด์สุขภาพ สืบค้น

ข้อมูลได้มากขึ น มีทางเลือกมากขึ น
- เกิดความต้องการขึ นในตลาดนมและผลิตภัณฑ์นม

อื่น ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากนม นมแพะ นม
จากพืช
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การศึกษาความต้องการของผู้บริโภค

(Schiffman et al., 2010)

(Piirto, 1991), (Krešić et al., 2010), 
(Boniface and Umberger, 2012), (Rahman 
et al., 2021),  

(Hsu and Lin, 2006), (De Alwis et 
al., 2009)

(Yee et al., 2014), (Senadisai et al., 
2014), (Trung et al., 2014), (Ates and 
Ceylen, 2010), (Kuenoon, 2009)

(Le Gall-Ely, 2009), (Mitchell and Carson, 
2013; Barber et al, 2012)

Demographical 
Factors

Psychographic 
Factors

Product 
Factors

Purchase 
Intention

WTP, 
WTPP

(Bonilla, 2010); James et al., 2009); Lopez-et 
al., 2013), (Burchardi et al., 2005), 
(Vandermersch and Mathijs, 2004), (Fearne 
and Bates, 2003)

การศึกษาความต้องการของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์
นมพาสเจอร์ไรซ์ระดับพรีเมี่ยม

ประชากร : ประชากรที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร
กลุ่มตัวอย่าง : 312 ตัวอย่างท่ีดื่มนมพรีเมี่ยม

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล : แบบสอบถามท่ีให้
กลุ่มตัวอย่างกรอกข้อมูลด้วยตนเอง
(Self-Administered Questionnaire)

การวิเคราะห์ข้อมูล : IBM SPSS Statistics

ระยะเวลาด าเนินการเก็บข้อมูล: 27 ธันวาคม 2564 
ถึง 20 มกราคม 2565

กรอบแนวคิดพฤติกรรมผู้บริโภค
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พฤติกรรมการเลือกซื อ ค่าเฉลี่ย สรุปความส าคัญ

ฉันซื อผลิตภัณฑ์นมระดับพรีเมี่ยมเพราะคุณค่าโภชนาการที่สูงกว่านมทั่วไป 4.29

ฉันซื อผลิตภัณฑ์นมระดับพรีเมี่ยมเพราะมีรสชาติที่ชอบและถูกใจ 4.05

หากฉันชอบหรือถูกใจผลิตภัณฑ์นมระดับพรีเมี่ยมนั น ฉันจะซื อมาบริโภคซ ้า 4.04

ฉันมักอ่านสลากคุณค่าโภชนาการอาหารก่อนเลือกซื อผลิตภัณฑ์นมระดับพรีเมี่ยมเสมอ 3.94

ฉันเลือกซื อผลิตภัณฑ์นมระดับพรีเมี่ยมด้วยตนเอง 3.93

ผลการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคในการดื่มนมพาสเจอร์ไรซ์ระดับพรีเมียม

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง
- จ้านวนกลุ่มตัวอย่าง 312 ราย 

(ช 151, ญ 151)
- อายุ 31-40 ปี (132 ราย) 41-50 ปี (86 ราย)

26-30 ปี (51 ราย) และ 51-60 ปี (32 ราย)
- ระดับการศึกษา ป.ตรี (66.7%) ป.โท (24%) 

ป.เอก (2.2%)
- ระดับรายได้ 36.2% รายได้ 15,000-30,000 

บาท, 29.8% รายได้ 30,000-50,000 บาท 
และ 34% รายได้มากกว่า 50,000 บาท

พฤติกรรมการดืม่นม
- 55% ดื่มนม 2-3 วัน/ครั ง
- 81% ดื่มที่ปริมาณ 200-400 มล./ครั ง

- ปัจจัยส้าคัญในการเลือกซื อ คือ 
ปริมาณโปรตีน ความสดใหม่ 
รสชาติ และกลิ่นน ้านม

ผู้บริโภคเลือกซื อนมพรีเมียม 
เพราะคุณค่าโภชนาการ รสชาติ 
และจะอ่านฉลากก่อนเลือกซื อ

ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลต่อการเลือกซื อ ค่าเฉลี่ย สรุปความส าคัญ

% ของโปรตีน 4.30

ความสดใหม่จากฟาร์ม 4.13

รสชาติของนม 4.05

กลิ่นน ้านม 4.00

การระบุแหล่งก้าเนิดและข้อมูลของฟาร์มโคนม 4.00

ปริมาณโปรตีน และ ความสดใหม่
จากฟาร์ม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การซื อ
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ความต้องการและแนวโน้มในการซื อ

0

50

100

150

200

ซื อแน่นอน ซื อ ยังไม่แน่ใจ ไม่ซื อ ไม่ซื อแน่นอน

ความต้องการและแนวโน้มการซื อนมระดับพรีเมี่ยมใหม่
ในตลาด

เกือบ 80% สนใจซื อนมพรีเมียม

0

50

100

150

200

250

คุณสมบัติที่ต้องการมากที่สุดในนมระดับพรีเมียม

โปรตีน ไขมัน เป็นคุณสมบัติ
ส าคัญท่ีต้องการในนมพรีเมี่ยม
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Willingness to pay Price Premium 

ราคามูลค่าเพิ่มที่ยินดีจ่าย จ านวน ร้อยละ ร้อยละสะสม

46 - 50% 3 1.0 1.0

41 – 45% 6 1.9 2.9

36 - 40% 6 1.9 4.8

31 - 35% 25 8.0 12.8

26 - 30% 36 11.5 24.3

21 - 25% 54 17.3 41.6

16 - 20% 105 33.7 75.3

11 - 15% 6 1.9 77.2

6 - 10% 63 20.2 97.4

0 - 5% 8 2.6 100.00

รวม 312 100.00

มากกว่าร้อยละ 75 
ยินดีจ่ายเพิ่มขึ น 20%
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การผลิตและทดลองจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ (Market Testing)

ความหอม

ความหวาน

ความมัน

ความเข้มข้น

ความขาว

ความนุ่ม

ผลทดสอบผลิตภัณฑ์นมพาสเจอร์ไรซ์ระดับพรีเมี่ยม

(3.541)

(2.640)

(4.054)

(3.973)

(4.153)

(4.045)

โครงการได้ท าการทดลองจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมพรีเมี่ยม จ านวน 5 ครั ง ได้สรุปผล
การทดลองตลาด ดังนี 

ส่วนที่กลุ่มตัวอย่างพึงพอใจอย่างมาก
- กลิ่นหอมของน ้านม (> ร้อยละ 72)
- ความเข้มข้นของน ้านม (> ร้อยละ 68.4)
- ความขาวของน ้านม (> ร้อยละ 77.4)
- ความนุ่มของน ้านม (ร้อยละ 72)
- รสชาติในภาพรวม (> ร้อยละ 82.1)

หลังจากทดลองชิมชื่นชอบ
รสชาติในภาพรวม >82%

- ความขาว
- กลิ่นหอม
- ความนุ่ม

ความสนใจในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์นมระดับพรีเมี่ยม
- ร้อยละ 59.5 ต้องการซื อผ่านช่องทางออฟไลน์ และร้อยละ 40.5 อยากซื อผ่านออนไลน์
- ร้อยละ 59.5 สนใจสมัครสมาชิกในรูปแบบการจัดส่ง Door to Door
- ราคาที่ยินดีจ่ายให้กับผลิตภัณฑ์ที่ได้ทดลองดื่ม

60% สนใจซื อช่องทางร้านค้า
60% สนใจซื อสมัครสมาชิก
40% สนใจซื อออนไลน์

70% ยินดีซื อที่ราคา
25-30 บาท ขวด 250ml

ราคาที่ยินดีจ่าย จ านวน (คน) ร้อยละ ร้อยละสะสม

36-40 บาท 11 9.9 9.9

31-35 บาท 22 19.8 29.7

25-30 บาท 78 70.3 100.00
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ผลการศึกษาโมเดลรูปแบบธุรกิจส าหรับฟาร์มขนาดเล็ก

- สหกรณ์โคนม ท่ีตนเองเป็น
สมาชิก 
- เพ่ิม ร้านค้า ธุรกิจ ชุมชน

- จัดส่งนมโคดิบให้แก่ 
สหกรณ์โคนม เพียงรายเดียว
- เพ่ิมการจัดจ้าหน่าย
ผลิตภัณฑ์แปรรูปนมอื่นๆ

- สัญญาขายนมโคดิบให้แก่ 
สหกรณ์ท่ีเป็นสมาชิก
- เพ่ิมสัญญาขายให้ ร้านค้า 
ธุรกิจ ชุมชน

- ผลิตน ้านมดิบและจ้าหน่าย
น ้านมดิบให้กับสหกรณ์โคนม

- เพ่ิมการแปรรูปนมสดที่พาส
เจอร์ไรซ์แล้วในส่วนท่ีเกินจาก 
MOU ท่ีสหกรณ์ ต้องรับซื อ และ
สร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากนม เช่นนมผสม
ผลไม้ ชีส โยเกิร์ต

- โคนม
- เพ่ิมเคร่ืองฆ่าเชื ออุณหภูมิสูง
พาสเจอร์ไรซ์ ก้าลังการผลิตระดับ 
50-100 ลิตร ต่อวัน เครื่องแปร
รูปผลิตภัณฑ์จากนม เงินลงทุน
ประมาณ 200,000 บาท 

1.ผลิตน ้านมดิบ
2.ขายน ้านมดิบให้ สหกรณ์
เพิ่ม 3.แปรรูปน ้านมดิบเป็นนมโค
สดท่ีพาสเจอร์ไรซ์และผลิตภัณฑ์
จากนม 4.ขายนมสดบรรจุขวด
หรือกล่อง  ให้สหกรณ์ร้ านค้ า
ชุมชน

- ต้นทุนการผลิตน ้านมดิบ ประมาณ 14.7 บาท/กก.

- เพ่ิม ต้นทุนค่าแรงและค่าไฟฟ้าในการแปรรูปนม

- สหกรณ์
- เพิ่ม แปรรูปและขายส่ง
ให้ ร้านค้า ชุมชน 

- ขายน ้านมดิบ ให้ สหกรณ์ โดยมีราคาขายเฉลี่ยอยู่ท่ี 18.64 บาท/กก.
- เพ่ิม ขายนมสดบรรจุขวดหรือกล่องในราคาส่ง หรือผลิตภัณฑ์แปรรูปนมอื่น ในราคา
ส่งให้สหกรณ์ 20บาท/กก. ขายปลีกให้ ร้านค้า ชุมชน 25บาท 250ml (100บาท/กก)
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เป้าหมาย ผลการศึกษา

O4.14 ยกระดับรายได้ของกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมขึ นอย่างน้อย 30% หรือ เพ่ิมขึ นสุทธิ 10,000 
บาทต่อครัวเรือน

สมมติฐานท่ีก้าลังการผลิต 330 ลิตร
1) กรณีเปลี่ยนไปท้าธุรกิจนมพรีเมียมทั งหมด จะท้าให้มีรายได้เพ่ิมขึ นมากกว่า 30% 

และมากกว่า 10,000 บาทต่อเดือน โดยมีรายได้เพิ่มขึ นจากเดิม 43,560 บาทต่อ
เดือน คิดเป็นรายได้เพ่ิมขึ น 33%

2) กรณีเปลี่ยนไปท้าธุรกิจนมพรีเมียม-กรีกโยเกริ์ตขายส่ง มีรายได้เพ่ิมขึ นจากเดิม 
8,500 บาท คิดเป็นรายได้เพ่ิมขึ น 425% และก้าไรเพิ่มขึ น 852%

เป้าหมายของการศึกษา

แพลตฟอร์ม (Platform) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื นที่และลดความเหลือ่มล ้า
โปรแกรม (Program) โปรแกรมที่ 17 ตัวแบบเชิงธุรกิจเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากรองรับการเปลี่ยนแปลงและวิกฤตด้านเศรษฐกิจ
โปรแกรมย่อย (Sub Program) ตัวแบบเชิงธุรกิจเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากรองรับการเปลี่ยนแปลงและวิกฤตด้านเศรษฐกิจ
แผนงานหลัก การพัฒนาต้นแบบเชิงธุรกิจการเกษตรน ้านมและผลิตภัณฑ์นมพรีเมียม จังหวัดสระบุรี

สภาพปัญหาที่มาของการศึกษา

แผนงาน

เกษตรกรผู้เลี ยงโคนมในประเทศไทยพึ่งพาช่องทางการจัดจ้าหน่ายวัตถุดิบของตนเองได้เพียง 2 ช่องทาง คือรีดน ้านมและจ้าหน่ายเพื่อเข้าโครงการนมโรงเรียนและนม
พาณิชย์ จึงเห็นได้ว่าหากมีการส่งเสริมให้เกิดช่องทางการแปรรูปในท้องถิ่นสร้างผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม โดยสามารถแปลงน ้านมดิบในพื นท่ีในภาวะปกติเพื่อเป็นธุรกิจเพ่ิมมูลค่า หรือในภาวะ
วิกฤตด้านเศรษฐกิจเนื่องจากผลกระทบของโรคระบาดไวรัสโควิด 19 เพ่ือเพิ่มรายได้ และลดความเสี่ยงการทางการตลาดของกลุ่มเกษตรกรได้ในอนาคต
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#1 FARMER

#2 Processing

#3 Marketing

Sell Raw Milk

ผลติน ้ำนมดบิ  330 ลติร

ตน้ทุนผลติ 14.75 บำท/ลติร

รำคำขำยน ้ำนม 18.00 บำท/ลติร

รำยได ้ 130,680 บำท

ตน้ทุน 107,085 บำท

ก ำไร 23,595 บำท

Income

174,240

Cost

145,200

Profit

29.040

Marginal 
income

+ 43,560
= 33%

Raw Premium milk 
Model
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กรณีเกษตรกรเปลี่ยนไปผลิตนมพรีเมียมจ าหน่าย
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#1 FARMER

#2 Processing

#3 Marketing

Sell Raw Milk

ผลติน ้ำนมดบิ  100 ลติร

ตน้ทุนผลติ 20 บำท/ลติร

รำคำขำยน ้ำนม 24.00 บำท/ลติร

รำยได ้ 2,400 บำท

ตน้ทุน 2,000 บำท

ก ำไร 400 บำท

Income

100 %

Cost

83 %

Profit

17 %

GREEK Yogurt Model

Income

100 %

Cost

76 %

Profit

24 %

Factory

ซ้ือน ้ำนมดบิ  2,400  บำท

ตน้ทุนแปรรูป 3,200   บำท

ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์ 2,400   บำท

จ ำนวนผลติ 300      ขวด

รำคำขำยสง่ 35        บำท/ขวด

รำยได ้ 10,500 บำท

ตน้ทุน 8,000 บำท

ก ำไร 2,500 บำท

Income

100 % 

Cost

70 %

Profit

30 %

Marginal 
income

+ 525%
(12,600)

Marginal 
Profit

+ 1,025%
(4,100)Factory

ตน้ทุนซ้ือกรีก  10,500 บำท

รำคำขำย 50 บำท/ขวด

รำยได ้ 15,000 บำท

ตน้ทุน 10,500 บำท

ก ำไร 4,500 บำท
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กรณีเกษตรกรเปลี่ยนไปผลิตนมพรีเมียม-กรีกโยเกิร์ต
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การผลิตและช่องทางจ าหน่ายในรูปแบบธุรกิจตู้จ าหน่ายอัตโนมัติ 
(Milk Vending Machine: MVM) โมเดลชุมชนเมืองจุฬา-สยามสแควร์

MVM ขนาด 220 ลิตร
จ าหน่ายนมพาสเจอร์ไรซ์ ขนาด 250 ซีซี. 

จ านวน 880 ขวด 

สร้างรายได้ต่อวันประมาณ 15,400 บาท 
ต้นทุน 11,624 บาท  ก้าไรท่ีได้ 3,776 บาท ต่อวัน คิดรวมเป็น 

20 วันต่อเดือน 6 เดือนต่อปี
เป็นเวลา 3 ปี 

ผลประโยชน์รวมประมาณ 1,359,360 บาท 
ต้นทุนค่าเคร่ืองรวมค่าบ้ารุงรักษาตลอด 3 ปี    

เป็นเงิน 1,000,000 บาท

อัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน 
(benefit to cost ratio)

ประมาณ 1.36 เท่า

ในตลาดชุมชนจุฬา สามารถมีได้ 
จ านวน 11 เครื่อง
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เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน จังหวัดสระบุรี
สระบุรีพรีเมียมมิลค์
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ส่งมอบต้นแบบธุรกิจ เพื่อสร้างสนิค้าอัตลักษณ ์สระบุรี

ต้นน ้า
กลาง
น ้า

ปลาย
น ้า

อ.ส.ค.

ปศุสัตว์จังหวัด

ผลักดัน พัฒนา
กลุ่มเกษตรกรที่มีศักยภาพ

กษ.

สหกรณ์
จังหวัด

พัฒนา มุ่งเน้น
- สุขศาสตร์การผลิต

- entrepreneur mindset

หอการค้า
พาณิชย์จังหวัด

Saraburi Premium milk
ในงานจัดแสดงฯ

สินค้าอัตลักษณ์/ของฝาก

อ.ส.ค. อ.ส.ค. ส้านักงานการ
ท่องเท่ียว
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3.

การผลักดันเพื่อเข้าสู่นโยบายในระดับจังหวัด

ในการงานน้าเสนอผลงานและนโยบายของจังหวัดสระบุรี

เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565

https://www.youtube.com/watch?v=A_X9aEAzOXc
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Objective Key Results
กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์/ผลกระทบ

1. สร้างเครือข่ายเกษตรกร 
นวัตกรนมพรีเมียม

สามกลุ่มเครือข่ายเกษตร
สามต้นแบบธุรกิจฟาร์มโคนมพรีเมียม

เกษตรกรมีรายได้เพิ่ม
สร้างโอกาสพัฒนาฟาร์ม

และคุณภาพน ้านมพรีเมียม

2. พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์นม ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 6 ชนิด เพิ่มมูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์นม

3. ศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดและ
ความต้องการของผู้บริโภค

ความชอบและพึงพอใจในผลิตภัณฑ์
ฐานลูกค้าในชุมชนเมืองจุฬา-สยามสแควร์

ผู้บริโภคยินดีจ่าย
สร้างฐานลูกค้าใหม่

เชื่อมโยงเศรษฐกิจสระบุรีและจุฬาฯ

4. โมเดลทางธุรกิจ สามโมเดลทางธุรกิจ-product line
นมสด กรีกโยเกรต์ิ Vending Machine

สองระดับธุรกิจ กลุ่ม หรือ ฟาร์ม

คุ้มค่าการลงทุน
อัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน

ความยั่งยืน ต้านแรงเสียดต้าน
ผลกระทบทางเศรษฐกิจต่างๆ
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ภูมปิัญญาการเลี ยงโคนม
การพัฒนาปรับปรุงพันธุ์ 

การจัดการอาหาร
การสั่งสมประสบการณ์ในอาชีพโคนม

ในพื นที่สระบุรียาวนานกว่า 50 ปี

เป้าหมายการวิจัย
• สร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรผลิตน ้านมดิบมาตรฐานน ้านมดิบพรีเมียม

• พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์นมแปรรูปท่ีมีมูลค่าเพิ่ม

• ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ของการพัฒนาต้นแบบธุรกิจแปรรปูสินค้านมพรีเมียม และตัวแบบธุรกิจ 
(Business Model) นมพรีเมียม

โจทย์ปัญหาการวิจัย
การเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรผูเ้ลี ยงโคนม โดยเพิ่มช่องทางธุรกิจในภาวะวิกฤตด้านเศรษฐกิจ เนื่องจากผลกระทบของโรค
ระบาดไวรัสโควิด 19 และลดความเสี่ยงการทางการตลาดของกลุม่เกษตรกรในอนาคต

กลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย

เกษตรกรผู้เลี ยงโคนมที่ผ่านการคัดกรองคุณภาพนมและมีความสนใจ 3 องค์กร และฟาร์มเกษตรกรที่สนใจ

กระบวนการ
• การตรวจประเมินคุณภาพน ้านม เพื่อคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายมาร่วมพัฒนาเครอืข่ายเกษตรกร

• ออกแบบและพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ผ่านสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการแปรรูปผลิตภัณฑ์นมพรเีมียม

• ศึกษาตลาดและความต้องการผู้บรโิภค

• พัฒนาต้นแบบธุรกิจนมพรีเมียม 

ผลผลิต
• ต้นแบบผลิตภัณฑ์นมพรีเมียมมูลค่าเพ่ิม (High value-added premium milk)
• ตัวแบบธุรกิจผลิตภัณฑ์ นมสด กรีกโยเกริต์ และ Vending Machine และ ระดับธุรกิจประเภทกลุ่มและฟาร์ม
• ฐานลูกค้า ตลาดใหม่ในชุมชนเมืองจุฬา-สยามสแควร์

ผลลัพธ์
• เกษตรกรมีช่องทางเพิ่มรายได้จากการผลิตน ้านมและผลิตภัณฑ์นมพรีเมียม
• การร่วมผลักดันเชิงนโยบายและก้าหนดยุทธศาสตรใ์ห้น ้านมพรีเมียมเป็นสินค้าอัตลักษณ ์“สระบุรีพรีเมียมมิลค์”
• เกษตรกรเกิดภูมิต้านแรงเสียดต้านต่อผลกระทบทางเศรษฐกิจต่างๆ

สหกรณ์ผู้เลี ยงโคนมและศูนย์รวบรวมน ้านมดิบเอกชน จ้านวน 12 แห่ง 
ในจังหวัดสระบุรี  เป็นแหล่งใหญ่ของการเลี ยงโคนมและผลิตน ้านมดิบ
ร้อยละ 20 ของประเทศไทย  เกษตรกรส่วนหนึ่งสามารถผลิตน ้านมดิบ
ที่มีคุณภาพสูงเข้าเกณฑ์นมระดับพรีเมียม กระบวนการคัดกรองได้พบว่า
มีอย่างน้อยสามกลุ่ม ได้แก่ สหกรณ์โคสหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ค 1) 
ล้าพญากลาง 2) ซับกระดาน และ 3) มิตรภาพ และฟาร์มโคนมอินทรีย์ 
หนึ่งฟาร์มมีความสนใจเข้าร่วมพัฒนาในโครงการฯ
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องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด

กลุ่มเกษตรกร

พื นที่เป้าหมายการวิจัย

อ. มวกเหล็ก 3 ต าบล
ล าพญากลาง ซับสนุ่น ซับกระดาน
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กติตกิรรมประกาศ

Thank you
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