
การจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อรักษาคุณคาสูการยกระดับ 

มูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิกจังหวัดลําปาง

รองศาตราจารยธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
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ที่มาและความสําคัญของปญหา
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 สงผลใหกลุมผูประกอบการเซรามิก

ระดับครัวเรือนได รับผลกระทบโดยตรงอยางรุนแรง จากการระดมความคิดเห็นจาก

ผูประกอบการเซรามิกและผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมเซรามิก รวมถึงคณาจารย 

นักวิชาการ ที่มีองคความรูเก่ียวของกับการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถิ่น อุตสาหกรรม 

เซรามิกและการตลาด เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2563 และ 31 ตุลาคม พ.ศ.2563 จนได

ประเด็นปญหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย

แผนงานวิจัยจึงไดออกแบบแนวการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อรักษาคุณคา

สูการยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง และการพัฒนาทักษะการเปน

ผูประกอบการเซรามิกดวยอัตลักษณจังหวัดลําปางใหแกผูประกอบการระดับครัวเรือน 

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมมาใชการทําการตลาด ผานรูปแบบธุรกิจ “การสราง

เศรษฐกิจชุมชนดวยเซรามิกครัวเรือนผานอัตลักษณเชิงวัฒนธรรม”

สวนที่ 1
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วัตถุประสงคของโครงการ

1. เพื่อรักษาคุณคาสูการยกระดับมูลคาเซรามิกลําปางดวยคุณคาใหมบนฐานอัตลักษณทองถ่ิน

2. เพื่อสรางอัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรมจังหวัดลําปางยุคลานนา

3. เพื่อพัฒนาผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนดวยอัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรม จังหวัดลําปาง

4. เพื่อหาแนวทางในการทําการตลาดสําหรับการยกระดับผลิตภัณฑเซรามิกระดับครัวเรือน จังหวัดลําปาง

5. เพื่อสังเคราะหผลลัพธและถอดบทเรียน การจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือยกระดับมูลคาทาง

เศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง
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Framework
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Output
1. ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัย 

2. ระบบติดตามความกาวหนาของโครงการวิจัยยอย 

3. รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง 

4. เครือขายจากกระบวนการและกลไกความรวมมือในพ้ืนที่เปาหมาย ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน

5. ชุดความรูจากกระบวนการวิจัย 4 ชุดความรู

6. นวัตกรจากกระบวนวิจัยจํานวน 16 คน จากโรงงานเซรามิกระดับครัวเรือนและสมาชิกในชุมชน 

7. แผนที่วัฒนธรรมแหลงผลิตเซรามิกระดับครัวเรือน 13 แผนที่ 

8. กลไลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในชุมชนและการเชื่อมโยงระหวางธุรกิจที่มีความสัมพันธหรือเกี่ยวของ

กับเซรามิกระดับครัวเรือนในรูปแบบ Sharing Marketing

9. รายไดของผูประกอบการอาสาสมัคร เพ่ิมข้ึนจากกระบวนการวิจัยมากกวา 30%
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สวนที่ 2 
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ระบบติดตามความกาวของโครงการวิจัยยอย
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กระบวนการ ผลดําเนินการ
บรรลุ

เปาหมาย

1. วางแนวทางระบบบริหารจัดการ

โครงการวิจัย
ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัย √

2. การวิเคราะหกระบวนการผลิต

เพื่อรักษาคุณคาสูการยกระดับ

มูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิก

จังหวัดลําปางโดยกระบวนการ

Action Research

1 . อัตลักษณของเซรามิกระดับครัวเรือน และแนวทางการพัฒนา

ผลิตภัณฑ 6 แนวทาง

2 .  อัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรมจังหวัดลําปางยุคลานนา

9 อัตลักษณ

3 .  ชุดความรูผลิต ภัณฑ เซรามิก ด วยอัตลักษณ  ชุมชน ทองถิ่น

และเมือง จังหวัดลําปาง 4 ชุดความรู

4. รูปแบบจากการออกแบบใหมเพื่อเพิ่มคุณคาผลิตภัณฑเซรามิก

ดวยความเปนสิริมงคลของดินลําปาง ดวยอัตลักษณ ชุมชน ทองถิ่น

และเมือง จังหวัดลําปางไมนอยกวา 12 แนวทาง

5. แผนที่วัฒนธรรมแหลงผลิตเซรามิก ครัวเรือน 13 แผนที่

√
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กระบวนการ ผลดําเนินการ
บรรลุ

เปาหมาย

2. การวิเคราะหกระบวนการผลิต

เพื่อรักษาคุณคาสูกายกระดับ

มูลคาทางเศรษฐกิจของเซรมิก

จังหวัดลําปางโดยกระบวนการ

Action Research

6. แนวทางในการทําการตลาดสําหรับการยกระดับผลิตภัณฑเซรามิกระดับ

ครัวเรือนจังหวัดลําปาง 1 แนวทาง

7. เกิดกลไลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในชุมชนและการเช่ือมโยงระหวาง

ธุรกิจที่มีความสัมพันธหรือเก่ียวของกับเซรามิกครัวเรือน จํานวน 1 กลไก

8. เกิดนวัตกรจากกระบวนการวิจัยทั้งชุดโครงการ 16 คน

9. ผูประกอบการเซรามิกครัวเรือนอาสาสมัครมีรายไดเพิ่มขึ้นสุทธิมากกวา

รอยละ 30 ตอครัวเรือน

10. รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อยกระดับมูลคาทาง

เศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง

√

3 . ติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจัยยอย
ระบบติดตามความ กาวหนาของโครงการ วิจัยยอย √
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หวงโซคุณคา: การจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถ่ินเพื่อรักษาคุณคาสูการยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง 

ตนน้ํา: 

ขอมูลทุนทางวัฒนธรรมลานนาลําปาง

กลางน้ํา: 

การสรางคุณคา

ปลายน้ํา: 

เช่ือมโยงการตลาด

ศึกษาอัตลักษณ

และขอมูลทุนทาง

วัฒนธรรม

การจัดการ: ทุนทางวัฒนธรรม,

วัตถุดิบดินขาว, ผูประกอบ

การเซรามิก, การวิจัย

การพัฒนาทักษะ

ผูประกอบการเซรามิก 

ระดับครัวเรือน

การสรางการรับรู

อัตลักษณใหมจากทุนทาง

วัฒนธรรมสูพื้นท่ี ชุมชน 

เชื่อมโยงผลิตภัณฑเซรามิก

ระดับครัวเรอืนกับอัตลักษณ

ใหมจากทุนทางวัฒนธรรม

การส่ือสารดานอัตลักษณ

และทุนทางวัฒนธรรม, การ

พัฒนาชองทางจัดจําหนาย

1. การพัฒนาการมีสวนรวมในการวางแผนการ

จัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสงเสริมและพัฒนา

ผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน

2. ดินขาว เปนวัตถุดิบหลักที่นํามาใชเปนสวนผสม 

เนื้อดิน(สโตนแวร)และน้ําเคลือบ

3. การคนหาอัตลักษณของผูประกอบการเซรามิก

ระดับครัวเรือน

4. การบริหารจัดการผูประกอบการเซรามิกระดับ

ครัวเรือน

5. การบริหารจัดการงานวิจัย

6. การสงเสริมดานการสรางความสัมพันธระหวาง

นักวิจัย ผูประกอบการ และภาคีเครือขาย

1. การจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือกับผูประกอบการเซรามิก

ระดับครัวเรอืน เพื่อรวมรักษาคุณคาสูการยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจ

2. การพัฒนาผลิตภัณฑดวยอัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรมลานนาลําปาง

3. ออกแบบและผลิตเซรามิก จากตนทุนทางวัฒนธรรม

และความเปนสิริมงคลของดินขาว

4. ออกแบบและจัดทําแผนที่เดินดินและแผนที่ทางวัฒนธรรม 12 โรงงานเซรามิก

ระดับครัวเรอืน

5. การพัฒนาทักษะผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนในการผลิตสินคาดวย

อัตลักษณทุนทางวัฒนธรรมลานนาลําปาง

6. หาแนวทางทางการตลาดสําหรับการรักษาคุณคาสูการยกระดับผลิตภัณฑ

เซรามิกระดับครัวเรอืน

1. การจัดการทางดานการตลาด 

2. การส่ือสารดานอัตลักษณและทุนทาง

วัฒนธรรมลานนา

3. ผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนผลิต

ผลิตภัณฑเซรามิกจากอัตลักษณและทุน

ทางวัฒนธรรม

4. การเปล่ียนคุณคาเปนมูลคาดวยผลิตภัณฑ

อัตลักษณใหมทางวัฒนธรรมลานนาลําปาง

Steak holder: นักวิจัย, นักวิชาการ, ผูประกอบการ 12 โรงงาน, สภาอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง, อุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง, พานิชยจังหวัดลําปาง, วัฒนธรรมจังหวัดลําปาง, 

สมาคมเคร่ืองปนดินเผาลําปาง, สมาคมเหมืองแรเพื่ออุตสาหกรรม, ผูนําชุมชน, คณะสงฆ, สมาชิกในชมุชน, ผูบริโภค, สภาวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง, เทศบาลนครลําปาง, องคการ

บริหารสวนจังหวัดลําปาง, กรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดลําปาง, พัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง

สวนท่ี 3
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การตลาดเชิงประสบการณ (Experiential Marketing)

การแขวน

ระฆังอธิษฐาน

ผานความเชื่อ 

ความศรัทธา 

และความเปนสิริมงคล
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กลไกความรวมมอืเชิงพ้ืนที่ระดับจังหวัดและการผลักดันเขาสูนโยบายระดับจังหวัด

12

เกิดความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง รวมกับเทศบาล

นครลําปาง องคการบริหารสวนจังหวัดลําปางและสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง ผลการประชุมไดแนวทางความรวมมือ

โดยเร่ิมจากกิจกรรม รวบรวมขอมูลลําปางศึกษาใน 9 มิติ ตามขอบเขตการวิจัยและสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง

จะจัดงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนินการเพื่อจัดทําชุดขอมูลสารานุกรมศิลปวัฒนธรรม จังหวัดลําปาง และถูกบรรจุ

เปนสวนหนึ่งของแผนแมบทจังหวัดลําปาง กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปาง 5 ป (พ.ศ.2565-2570)
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4. โครงการ Craft Lampang 

ตอยอดภูมิปญญาเพื่อพัฒนา

ผลิตภณัฑอัตลกัษณชุมชนเชิง

สรางสรรคสูตลาดสากล Wisdom 

Creative Craft Community
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“การสรางเศรษฐกิจชุมชนดวยเซรามิกครัวเรือนผานอัตลักษณเชิงวัฒนธรรม”สวนที่ 4
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ผลการวิจัยที่สะทอนอตัลกัษณตนทนุทางวัฒนธรรม มุงเนนการพัฒนาทักษะ กระบวนการคิดคนการนําขอมูลดานอัตลักษณของ
ทองถิ่นมาใชในพัฒนาผลงาน ทําใหผูวิจัยและโรงงานเกิดองคความรูดานเทคนิคตกแตงท่ีสามารถนําไปพัฒนาตอยอดในผลงานผลิตภัณฑ
รูปแบบอื่น ๆ โดยการนําสุนทรียมาใชในการทํางานวิจัยเปนมุมมองใหมใหแกโรงงานที่เขารวมโครงการ  ดังตัวอยางผลงานตอไปนี้

ผลงานสรางสรรคอัตลักษณใหม 12 แนวทาง
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อัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรม จังหวัดลําปางยุคลานนา 9 อัตลักษณ
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ตัวอยางการจัดหมวดหมูในระบบฐานขอมูล

ฐานขอมูลบนเว็บไซต www.lampangculture.com
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สี

ดินดํา

ดินเหนียว

อัลคาไลด

สารประกอบอื่น

ทรายแกว

น้ําเคลือบ

โรงงานผลิตวัตถุดิบ

ประเภทตัวเติม

โรงงานดิน

โรงงานวัตถุดิบ

สารชวยหลอม

โรงงานขายวตัถุดิบอื่น ๆ

รานขายวตัถุดิบ

ประเภทตัวเติม

รานขายดิน

รานขายวัตถุดิบ 

สารชวยหลอม

รานขายวัตถุดิบอ่ืน ๆ

ดินขาว

ผปก.เซรามิก

ระดับครัวเรือน

ผูคาสง/คาปลีก

(วัดดอยพระฌาน)

นักทองเที่ยว/ผู

มีจิตศรัทธา

Tier 1 Tier 2 Tier 3

Upstream

Downstream

Internal

Supply Chain เซรามิกระดับครัวเรือน
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การประเมินหวงโซคุณคา (Value Chain) 
กิจกรรมตนน้าํ กิจกรรมกลางน้ํา กิจกรรมปลายน้าํ ผลลัพธ

- ความยั่งยืน

- เศรษฐกิจหมุนเวียน

ในชมุชน

-การศึกษาดานทุนทางวัฒนธรรม
-การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัย 

ผู้ประกอบการเซรามกิระดับครัวเรือน และ

ผู้บริโภค

-การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

-ศึกษาความตองการของผูบริโภค

- การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการฯ

- ใหความรูดานการตลาด

- การพัฒนากลยุทธสวนผสมดานการตลาด

- ทดสอบตลาด

- จัดเวทีสะทอนองคความรู

- การประเมิน ติดตาม การนําไปใชประโยชน

- การเผยแพร

การวิเคราะห การประเมินผล สูการพัฒนาที่ยั่งยนื

กิจกรรมตนน้าํ

C-การมีทุนทางวัฒนธรรม/ทักษะของผูประกอบการฯ

I – นักวิจัย/กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

P- มีการสํารวจความตองการของผูบริโภค/อัตลักษณของผูประกอบการฯ

T- ชุมชนเปนตนแบบในการพัฒนาผูประกอบการฯ

P- ผลการสํารวจ/วิจัย/รูปแบบพัฒนา

I - มีการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดจริง

E - เกิดกลไกขบัเคลื่อนภายในชุมชน

S- เกิดการปรับตัวอยางตอเนื่องของชมุชน/ผูประกอบการฯ

กิจกรรมกลางน้ํา

C- การบริหารจัดการงานวิจัย

I - การพัฒนากจิกรรมตามกรอบแนวคิด

P- กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการฯ/ผลิตภัณฑเซรามิก

T- เปนตนแบบในการขยายผลสูชุมชนอ่ืน

P- ผลการปรับปรุง/ผลการพัฒนา

I - เกิดกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ/สรางรายได/การจางงาน

E - รายไดที่เพ่ิมขึน้

S - เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหวางผูประกอบการฯและชุมชนอยางตอเนื่อง

กิจกรรมปลายน้าํ

C- ทราบถึงอัตลักษณและกลุมเปาหมาย

I – กิจกรรม / แนวทางทางการตลาด

P- การเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการฯ/การพัฒนาผลิตภัณฑฯ

T- การรับรูผานสื่อสังคมออนไลน

P- ผลิตภัณฑท่ีมีความเปนเอกลักษณ/ตรงความตองการของผูบริโภค

I - เกิดเศรษฐกิจหมนุเวียนในชุมชน

E - ยอดจําหนายที่เพ่ิมขึ้น/ลูกคาเพ่ิมขึน้

S- เกิดเปนวิถีชุมชน
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นวัตกรจากกระบวนการวิจัย จํานวน 16 คนและกลุมหัตศิลป ชุมชนเซรามิกศาลาหมอ
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รายไดกอนการวิจัย รายไดระหวางการวิจัย
อัตราการเพิ่มขึ้นของ

รายได

15,000 บาทตอเดือน 39,000 บาทตอเดือน 160 %

รายไดกอนการวิจัย รายไดระหวางการวิจัย
อัตราการเพิ่มขึ้นของ

รายได

15,000 บาทตอเดือน 30,800 บาทตอเดือน 105 %

ผลการติดตาม ดานรายไดของผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน อาสาสมัคร 2 ราย วามีรายไดเพิ่มขึ้น

เทาใดภายหลังจากการนําแนวคิดเร่ืองอัตลักษณ ความเช่ือ และความศรัทธา มาออกแบบผลิตภัณฑระฆังอธิษฐาน 

ผานกิจกรรมทางการตลาด 5 เดือน โดยนํารายไดเฉพาะที่เกิดจากกระบวนการวิจัยมาคํานวณหาการเปลี่ยนแปลง

ของรายไดของผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน พบวามีรายไดเพิ่มขึ้นมากกวา 30 % และเกิดการกระจาย

รายไดจากกลไลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในชุมชนและการเช่ือมโยงระหวางธุรกิจที่มีความสัมพันธหรือเก่ียวของ

กับเซรามิกครัวเรือน มากกวา 30 ครัวเรือน

ผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน รายที่ 1

ผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน รายที่ 2
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กลไกขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจในพื้นท่ีและผลักดันใหเกิดขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อผลักดันตัวแบบเชิงธุรกิจ
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สวนที่ 5

ดานนโยบาย โดยเทศบาลนครลําปาง องคการบริหารสวนจังหวัดลําปาง สํานักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดลําปาง จัดงบประมาณในการสงเสริมกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม

ดานสังคม โดยสมาชิกชุมชนบานศาลาหมอ ต.ทาผา อ.เกาะคา จ.ลําปาง, ชุมชนเจาของ

ทุนทางวัฒนธรรม 13 อําเภอจังหวัดลําปางมีการรวมกลุมของสมาชิกชุมชนในการสืบสาน ตอยอด 

ชางฝมือผลิตน้ําตน หมอดอกในรูปแบบดั้งเดิมและประยุกต, การเกิดกิจกรรมอนุรักษ สืบสาน 

ถายทอดองคความรูแกทายาทและผูสนใจในพื้นที่ชุมชนบานศาลาหมอ ต.ทาผา อ.เกาะคา จ.ลําปาง

การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
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สวนที่ 5

การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ดานเศรษฐกิจ โดยโรงงานเสมียนเซรามิก โรงงานพัชธิดาเซรามิก วัดดอยพระฌาณ

วั ดป งสนุ ก เ หนื อ แล ะ ธุ ร กิ จ เ ชื่ อ ม โ ย ง  มี ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ จํ าหน า ย  “ ร ะฆั ง อ ธิ ษ ฐ าน” , 

เครื่องประกอบสถาปตยกรรม

พ้ื นที่ ที่ นํ า ไ ป ใ ช ป ร ะ โ ย ชน  โ ร ง ง าน เ สมี ย น เ ซ ร ามิ ก  โ ร ง ง าน พั ช ธิ ด า เ ซ ร ามิ ก 

วัดดอยพระฌาน วัดปงสนุกเหนือ

ดานวิชาการ โดยคณะนักวิ จัย  นักวิ ชาการมีการบู รณาการการ เ รียนการสอน

การบริการวิชาการ การตี พิมพ เผยแพรผลงานวิจัย การขอทุนวิ จัยเ พ่ือตอยอดขยายผล

องคความรู
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ขอขอบคุณ
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