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สารจากรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ศาสตราจารย์พิิเศษ ดร.เอนก เหล่่าธรรมทััศน์์

การปฏิิรููปประเทศไทยเพื่่�อก้้าวข้า้ม “กัับดัักรายได้้ปานกลาง” โดยใช้ฐ้านความรู้้�และ
นวััตกรรม ทำำ�ให้้เกิิดยุุทธศาสตร์ช์าติิ 20 ปีี และแผนแม่บ่ทภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์ช์าติิ 23 แผน 
การปฏิิรููปโครงสร้้างและกลไกท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง คืือ การตั้้�งกระทรวงการอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์ ์
วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) และในกระทรวงนี้้�ได้้มีีการจััดตั้้�งหน่วยบริหิารและจััดการทุนุขึ้้�นใหม่ ่ 
3 หน่่วยงาน เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาคน การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และการ
พัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� โดยหน่วยบริิหารและจััดการทุนุด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.) ซึ่่�งเกิิดขึ้้�น
ด้้วยความท้้าทายและความคาดหวังท่ี่�จะเป็น็กลไกเพื่่�อขับัเคล่ื่�อนการยกระดัับคุณุภาพชีีวิตของ
ประชาชนในพื้้�นท่ี่�ด้้วยงานวิิจััยและนวััตกรรม ถืือว่่าเป็็นความก้้าวหน้าครั้้�งสำำ�คัญของกระทรวง
และประเทศท่ี่�มีีหน่วยงานสนัับสนุุนงานวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�รับัผิิดชอบการพัฒันาพื้้�นท่ี่� (Area 
Development) ของประเทศไทยขึ้้�นมา

ในระยะเวลาท่ี่�จำำ�กัด บพท. ได้้สร้้างผลงานท่ี่�เป็็นรููปธรรม มีีกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มจาก 
ทุุกภาคส่่วน เกิิดแพลตฟอร์์มการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญหลายแพลตฟอร์์ม อาทิิ 
แพลตฟอร์์มการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปัญหาคนจนอย่่างเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� ท่ี่�สร้้าง
ระบบค้้นหาและสอบทานข้อ้มูลูคนจนระดัับพื้้�นท่ี่� แล้้วสร้า้งระบบการคััดกรองและเชื่่�อมต่่อกัับ
ระบบความช่่วยเหลืือของภาครััฐและเอกชน ทำำ�ให้้เกิิดการแก้้ไขปัญหาความยากจนอย่่าง
เบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� สอดรัับกัับนโยบายของรััฐบาลในการแก้้ไขปัญหาความยากจนและลด
ความเหลื่�อมล้ำำ�โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลัง แพลตฟอร์์มการยกระดัับเศรษฐกิิจชุมชนด้้วยทุุน
วััฒนธรรม ท่ี่�ใช้ฐ้านภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น (Local Wisdom) มาสร้า้งเศรษฐกิิจชุมชนพื้้�นท่ี่� โดยให้้
ชาวบ้า้นและผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�นเป็็นตััวเอกในการเคล่ื่�อนงานร่ว่มกัับภาคท้้องถิ่่�นและภาคเอกชน ก่่อเกิิด
สำำ�นึึกรัักท้้องถิ่่�นและภููมิิใจในถิ่่�นฐานบ้้านเกิิดของตััวเอง เป็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจากคน 
ท้้องถิ่่�นเอง กล่่าวได้้ว่่า บพท. เป็็นหน่่วยงานใหม่ท่ี่�มีีขนาดเล็็กแต่่ทรงพลัง มีีกระบวนการ 
สร้้างความร่่วมมืือและบููรณาการงานทั้้�งกัับหน่วยงานฟัังก์์ชั่่�น หน่่วยงานในระดัับพื้้�นท่ี่�และ 
ภาคประชาชน/ประชาสัังคมได้้ดีี

ในฐานะท่ี่� อว. เป็็นกระทรวงแห่ง่ความรู้้�และปััญญาท่ี่�นำำ�งานวิิจััยและนวััตกรรมไปสร้า้ง
คุณุภาพชีีวิต สร้า้งเศรษฐกิิจพื้้�นท่ี่� เศรษฐกิิจท้องท่ี่� เศรษฐกิิจท้องถิ่่�น รวมถึึงเศรษฐกิิจชาติิให้้ได้้ 
จึึงหวังเป็็นอย่า่งยิ่่�งว่่า บพท. จะเป็็นกลไกการขัับเคล่ื่�อนท่ี่�มุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทเพื่่�อสร้า้งวััฒนธรรม
วิิจััยให้้กัับคนในพื้้�นท่ี่� และเกิิดการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่า่งเข้ม้แข็ง็และยั่่�งยืืนด้้วยความรู้้�
และนวััตกรรม 

		 ศาสตราจารย์์พิเิศษ ดร. เอนก เหล่าธรรมทััศน์์
		รั ฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
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การพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่�มีีเป้้าหลักคืือ การลดความยากจน 
การเพิ่่�มผลิิตภาพทางสังัคมและเศรษฐกิิจ การสร้า้งสมรรถนะ 
ผ่า่นการสร้้างและส่ง่เสริมิประชาชนในพื้้�นท่ี่�  ให้้เกิิดระบบบริหิาร 
จััดการ กำำ�หนดทิิศทางยุุทธศาสตร์์โดยคนในพื้้�นท่ี่� ให้้พััฒนา 
ท่ี่�ระเบิิดจากภายใน ด้้วยการสนัับสนุุนของสถาบัันอุุดมศึึกษา 
กลไกภาครััฐ ภาคประชาสังัคม และระบบตลาด 

หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนวิิจััยด้้านการพััฒนาระดัับ
พื้้�นท่ี่� (บพท.) จััดตั้้�งขึ้้�นในสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สอวช.) ภายใต้้การกำำ�กับดูแูล
ของสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 มีีวัตถุปุระสงค์์ในการจััดตั้้�งคืือ 
จััดสรรทุุนวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่� การพััฒนา
ชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�น ท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์ให้้ประชาชนมีีชีีวิตความ
เป็็นอยู่่�ดีีขึ้�น มีีคุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีี และยกระดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่ง่ขันัของผู้้�ประกอบการรายใหม่ ่ธุุรกิิจขนาดจิ๋๋�ว วิิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม วิิสาหกิจชุมชนและวิิสาหกิจเพื่่�อ
สังัคมในระดัับพื้้�นท่ี่�

งานของ บพท. มีีรากฐานสำำ�คัญจากงานของสำำ�นักงาน
กองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย (สกว.) มากว่่า 10 ปีี ผ่า่นการวิิจััยเพื่่�อ
พััฒนาพื้้�นท่ี่� (Area-Based Collaborative Research: ABC) 
บพท. สืืบทอดและมุ่่�งพััฒนากลไก ABC เป็็นฐานงานท่ี่�สำำ�คัญ
ในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่� อาศััยความร่่วมมืือของ
ภาคส่ว่นต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นกลไกสำำ�คัญ 

สารจากประธานกรรมการบริหาร 
หน่่วยบริหารและจััดการทุุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)
ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติกร

มหาวิิทยาลััยในพื้้�นท่ี่�เป็็นโครงสร้้างความรู้้� ท่ี่�ทำำ�งานและ
มีีภารกิิจแบบ “Three in One” เช่่นเดีียวกัับงาน ABC คืือ  
การผลิิตบััณฑิิต การสร้้างความรู้้�ใหม่ท่ี่�มุ่่�งการเกิิดประโยชน์แก่่ 
สังัคมและเศรษฐกิิจ และการบริิการวิิชาการให้้คนในพื้้�นท่ี่�มีีชีีวิต
ความเป็็นอยู่่� มีีความเข้้มแข็็ง และมีีระบบจััดการตนเองท่ี่�ดีี 
หน่ว่ย บพท. จึึงจะทำำ�งานควบคู่่� (Partner) กัับองค์์กรต่่าง ๆ  เพื่่�อ
การพััฒนาเพิ่่�มขีีดความสามารถ (Capacity Building) ให้้กัับ
องค์์กรเหล่านี้้� อาทิิ สถาบันัอุุดมศึึกษา องค์์กรภาครัฐั ภาคเอกชน 
และประชาสัังคมในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อเสริมิสร้า้งสมรรถนะให้้บุุคลากร
ขององค์์กรเหล่านี้้� และเพิ่่�มความสามารถ (Empowerment) 
พื้้�นท่ี่�อีีกต่่อหนึ่่�ง อาศััยหลากหลายกลไกทำำ�งานร่ว่มกัับประชาชน
ในพื้้�นท่ี่� เช่่น การพััฒนาให้้มีีความรู้้�ความชำำ�นาญด้้านอาชีีพ 
เข้้าใจระบบการจััดการใหม่่ มีีความรู้้�และทัักษะเทคโนโลยีี 
เพิ่่�มขึ้้�น ผ่า่นหลักสููตร Noncredit Program เป็็นต้้น 

ปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมาเป็็นการทำำ�งานปีีแรก บพท. สร้้าง
องค์์กรและกลไกใหม่ อาศััยฐานและประสบการณ์์ของ สกว.
และพัันธมิิตร สร้้างแผนงานวิิจััยและการบริิหารท่ี่�ต่่อเน่ื่�องมา
จากงานเดิิมและการสร้้างงานใหม่ เช่น่ แผนงาน “มหาวิิทยาลััย
เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�” ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาวิิสาหกิจชุมชน 
(Local Enterprise) ให้้มีีความเข้ม้แข็ง็และแข่ง่ขันัได้้ แผนงาน 
“การวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหาคนจนอย่่างเบ็็ดเสร็็จ
และแม่่นยำำ�” ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการแก้้ปััญหาความยากจนของคนไทย 
ร่่วมกัับหน่่วยงานผู้้�รับผิิดชอบหลักในเร่ื่�องนี้้� อาทิิ กระทรวง 
การพัฒันาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์,์ กระทรวงมหาดไทย
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สุุดท้้ายนี้้�ผมขอขอบคุุณ สำำ�นักงานสภานโยบายการ
อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สอวช.) ท่ี่�สร้้าง
การเปล่ี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีี สอดคล้้องกัับหลักการพื้้�นฐานของ
เจตนารมณ์์และพระราชบัญญััติิ เพ่ื่�อการปฏิิรููปการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม และรัับนโยบายของสภา
นโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม  
ผ่า่นการท่ี่� สอวช. Initiate การจััดตั้้�งหน่ว่ยบริหิารและจััดการ
ทุุนวิิจััยและนวััตกรรมใหม่่สามด้้านซึ่่�งรวมถึึง บพท. รวมถึึง 
การสนัับสนุุนหน่่วยบริิหารและจััดการฯ เดิิมส่ี่�ด้้านท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว 

เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนประเทศไทยด้้วย ววน. อย่า่งมีีทิศทางร่ว่ม มีีการ
แบ่ง่หน้าท่ี่�การทำำ�งานท่ี่�ชััดเจน (Division of Labor) ตรงกลุ่่�ม
เป้้าหมาย จััดการให้้ได้้งานท่ี่�มีีคุณภาพและตรงเป้า้ และท่ี่�สำำ�คัญ
คืือ ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยอาศััยองค์์กรเพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์จำำ�เพาะ ไม่่มีีการรวมศููนย์์ แต่่มีีความกระทััดรััด 
(Compact) มุ่่�งเป้้าชััด (Focus) มีีความคล่่องตััว (Flexibility) 
และความไหวตััว (Agility) มีีการกำำ�กับและให้้ทิิศทาง 
(Oversight) ด้้วยคณะกรรมการบริิหารฯ ท่ี่�มีีประสบการณ์์ 
ความรู้้� ตรงกัับ Mission และ Vision ขององค์์กรนั้้�น ๆ 

ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร
ประธานกรรมการบริิหาร 

หน่ว่ยบริิหารและจััดการทุนุด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)

5หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



ในการปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม ครั้้�งนี้้� มีีการปฏิิรููปเชิิงโครงสร้า้ง
ท่ี่�สำำ�คัญโดยเฉพาะการจััดตั้้�ง 3 หน่วยบริหิารและจััดการทุุนขึ้้�น โดยหน่วยบริหิารและจััดการทุุนด้้าน
การพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.) จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิตของประชาชนในพื้้�นท่ี่� จากการ
วิิจััยเพื่่�อพััฒนาพื้้�นท่ี่� (Area-Based Collaborative Research) ซึ่่�งเป็็นฐานงานเดิิมจากสำำ�นักงาน
กองทุนุสนัับสนุุนการวิิจััย (สกว.) ทัักษะการจััดการและชุุดความรู้้�การจััดการเชิิงคุณุภาพที่�มีีมากกว่่า 
10 ปีี ได้้ส่่งมอบและพััฒนาออกมาเป็็นเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์และยุุทธศาสตร์์การขัับเคล่ื่�อนการวิิจััย
เชิิงพื้้�นท่ี่�และรููปธรรมความสำำ�เร็็จในระยะเวลาอัันสั้้�น ถืือว่่าเป็็นบทบาทหน้าท่ี่�ท่ี่�ท้้าทายและมีีความ
คาดหวังสููง แต่่ด้้วยความร่ว่มมืือจากหลายฝ่่าย ในปีีท่ี่�ผ่า่นมา ทั้้�งสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััย
และนวััตกรรม (สกสว.) ท่ี่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานเชิิงนโยบาย แผนยุุทธศาสตร์์และงบประมาณ รวมทั้้�ง 
การจััดการหลังบ้้านท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่างเร่่งด่่วน ทำำ�ให้้หน่่วย บพท. สามารถวางโปรแกรมเชิิงยุุทธศาสตร์์ 
(Strategic Program) และดำำ�เนิินการขับัเคล่ื่�อนด้้วยความร่ว่มมืือกัับประชาคมวิิชาการได้้อย่า่งเป็็น
รููปธรรม 

ในการนี้้� มีีการขัับเคล่ื่�อนเชิิงระบบและกลไกการจััดการเชิิงพื้้�นท่ี่�ท่ี่�น่่าสนใจ รวมถึึงการสร้้าง
แพลตฟอร์ม์การขับัเคล่ื่�อนงานวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาเชิงิพื้้�นท่ี่�อย่า่งเป็็นรููปธรรมท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

การออกแบบและสร้้างระบบกลไกการสนัับสนุุนงานวิิจััยเพื่่�อพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�ในบริิบทของ
ประเทศไทยโดยอิิงกัับระบบการบริิหารงานวิิจััยมาตรฐานจาก สกว.เดิิม และปรัับรููปแบบให้้คิิดใหญ่ ่
เร็ว็และตรงกัับความต้้องการของประเทศให้้มากขึ้้�น

การออกแบบและสร้้างแพลตฟอร์์ม ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ข้้อมููล กลไก และกระบวนการ  
เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนและขยายผลให้้เกิิดรููปธรรมความสำำ�เร็็จอย่่างเร่่งด่่วน อาทิิ 
แพลตฟอร์์มการวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� ซึ่่�งใช้้ 
งบประมาณกว่่า 100 ล้้านบาท ในการสร้้างระบบค้้นหาและสอบทานครััวเรืือนและคนจนระดัับพื้้�นท่ี่� 
และระบบส่่งต่่อความช่่วยเหลืือไปยัังหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างจำำ�เป็็นและเร่่งด่่วน ซ่ึ่�งในการขัับเคล่ื่�อน
งานเพีียง 8 เดืือนสามารถค้้นหาและสอบทานคนจนใน 10 จัังหวัดยากจนได้้กว่่า 330,000 คน และ
ขอความช่ว่ยเหลืือทั้้�งในเชิงิพื้้�นท่ี่�และเชิงิระบบมากกว่่า 1,000 คน ถืือว่่าเป็็นการขับัเคล่ื่�อนแพลตฟอร์์ม
งานวิิจััยใหญ่ข่องประเทศในบริิบทใหม่่ด้้วยความร่ว่มมืือใหม่่ทั้้�งภาคประชาสัังคม ภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
และภาควิิชาการ ได้้แก่่ สถาบัันการศึึกษาท่ี่�เป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพัฒันาพื้้�นท่ี่�

สารจากผู้้�อำำ�นวยการ 
หน่่วยบริหารและจััดการทุุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)
ดร.กิิตติิ สััจจาวััฒนา
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การสร้้างกลไกความร่่วมมืือของการทำำ�งานวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาพื้้�นท่ี่� ทั้้�งในระดัับ
พื้้�นท่ี่�และระดัับส่่วนกลาง หน่่วย บพท. ได้้ขัับเคล่ื่�อนการสร้้างกลไกความร่่วมมืือแบบบููรณาการทั้้�ง 
ในระดัับกระทรวง ระดัับหน่วยปฏิิบััติิการ และระดัับคนทำำ�งานวิิจััย ผ่่านการจััด Consortium หรืือ 
การสร้า้ง Dialogue Forum ในรููปแบบต่่าง ๆ มากกว่่า 100 เวทีีในระยะเวลา 1 ปีี การพััฒนากรอบ 
การวิิจััยอย่า่งมีีส่ว่นร่ว่ม (National Framework) การพััฒนาโจทย์์การวิิจััยร่ว่มกัับผู้้�ใช้ป้ระโยชน์จาก
งานวิิจััย (Users) และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คัญ (Key Stakeholders) ในเร่ื่�องสำำ�คัญของประเทศอย่่างมีี
ส่ว่นร่ว่ม รวมทั้้�งเวทีีการวางยุุทธศาสตร์์การขับัเคล่ื่�อนระดัับพื้้�นท่ี่�ของจัังหวัดอย่า่งมีีส่ว่นร่ว่ม เป็็นต้้น

หน่วย บพท. ขอขอบคุณุทุกุท่่านท่ี่�ให้้ความศรัทัธาต่่อกระบวนการดำำ�เนิินงานและการทำำ�งาน
ของหน่วย บพท. จนทำำ�ให้้เกิิดรููปธรรมความสำำ�เร็จ็ เป็็นความร่ว่มมืือเพื่่�อเป้้าหมายร่ว่มในการพัฒันา
คุุณภาพชีีวิตของพี่่�น้้องประชาชนและเพื่่�อประโยชน์์ของบ้้านเมืืองโดยรวม ซึ่่�งน่่ายิินดีีและน่่าชื่่�นชม
ต่่อประเทศอย่า่งยิ่่�ง

อนึ่่�ง ผลสััมฤทธิ์์�และผลสำำ�เร็จ็ใด ๆ  ก็็ตามท่ี่�ส่ง่ผลไปยังัพี่่�น้้องประชาชน ขอให้้เป็็นผลบุุญท่ี่�ย้อ้น
ไปถึึงทุกุท่่านท่ี่�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งในการออกแบบ จััดตั้้�ง และร่ว่มดำำ�เนิินการงานวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�
ในประเทศไทยครั้้�งนี้้�ด้้วย

	 ดร.กิิตติิ สัจัจาวััฒนา
	ผู้้�อำ ำ�นวยการ 
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ความเป็็นมา1

สืืบเน่ื่�องจากการปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อววน.) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน
ประเทศไทยสู่่�ประเทศท่ี่�หลุดุพ้น้กัับดัักรายได้้ปานกลาง โดยสนับัสนุุนให้้การวิิจััยและพัฒันาเป็น็กลไกในการสร้า้ง
องค์์ความรู้้�ด้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม พร้อ้มทั้้�งพัฒันากำำ�ลังคนเพื่่�อให้้ประเทศมีีระบบเศรษฐกิิจ
และสังัคมท่ี่�ขับัเคล่ื่�อนด้้วยนวััตกรรม (Innovation-Driven Economy) จึึงเกิิดการจััดตั้้�งกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) ขึ้้�นเป็็นกระทรวงใหม่ เม่ื่�อวัันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2562 เป็็นการผนวกรวม
กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (วท.) กัับ สำำ�นักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา (สกอ.) สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) และสำำ�นักงานกองทุนุสนัับสนุุนการวิิจััย (สกว.) ตามท่ี่�รัฐับาลได้้เล็็งเห็็นถึึง
ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมและกำำ�กับดููแลสถาบัันอุุดมศึึกษาและหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การพััฒนาคนให้้มีีทักษะ
สอดคล้้องกัับการพัฒันาของประเทศ รวมถึึงการกำำ�กับดูแูลการวิิจััยและการพัฒันานวััตกรรมด้้วย 

การจะบรรลุุเป้้าหมายข้้างต้้นได้้นั้้�น จำำ�เป็็นต้้องมีีการจััดระบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรม (อววน.) ใน 4 ด้้าน ประกอบด้้วย (1) การปฏิิรููปด้้านโครงสร้้างระบบหน่วย
งาน (2) การปฏิิรููปด้้านระบบงบประมาณ (3) การปฏิิรููปด้้านระบบบริิหารจััดการ 
และ (4) การปฏิิรููปด้้านมาตรการ กฎหมาย กฎ ระเบีียบ ทั้้�งนี้้�จากการปฏิิรููประบบ 
อววน. ทำำ�ให้้สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย (สกว.) ท่ี่�เป็็นหน่วยบริิหารและ
จััดการทุนุสำำ�คัญแห่ง่หนึ่่�งของประเทศเปล่ี่�ยน เป็็นสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) ท่ี่�มีีภารกิิจด้านนโยบาย ส่ง่ผลให้้มีีหน่วย
บริหิารและจััดการทุุนของประเทศ เพีียง 4 หน่วยงานหลัก ได้้แก่่ สำำ�นักงานการวิิจััย
แห่่งชาติิ (วช.) สำำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สนช.) สำำ�นักงานพััฒนาการวิิจััย
การเกษตร (องค์์การมหาชน) (สวก.) และสถาบัันวิิจััยระบบสาธารณสุุข (สวรส.)  
ซึ่่�งไม่่เพีียงพอท่ี่�จะสามารถผลัักดัันให้้ประเทศไทยมีีระบบเศรษฐกิิจและสัังคมท่ี่� 
ขับัเคล่ื่�อนด้้วยนวััตกรรม (Innovation-Driven Economy) ได้้ 

ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้การขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููป อววน. เป็็นตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ 
สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ 
(สอวช.) จึึงได้้จััดทำำ�ข้้อเสนอจััดตั้้�งหน่วยบริิหารและจััดการทุุนเฉพาะด้้านในระบบ
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม เสนอต่่อสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ โดยมีีหลักการ ดัังนี้้� (1) จััดตั้้�งหน่ว่ยบริหิาร
และจััดการทุุนขึ้้�น ในลัักษณะโครงการ Sandbox (2) มีีคณะกรรมการบริิหารท่ี่�มีี
ความเป็็นอิิสระ (Autonomy) แต่่งตั้้�งโดยสภานโยบาย การตััดสินิใจและดำำ�เนิินงาน

1	อ้ างอิิงตาม ข้้อบัังคัับคณะกรรมการอำำ�นวยการสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรมแห่่งชาติิ ว่่าด้้วยหน่วยบริิหารและจััดการทุุน พ.ศ. 2562 และความเป็็นมา หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนท่ี่� 
จััดตั้้�งขึ้้�นใน สอวช. ภายใต้้การกำำ�กับดูแูลของสภานโยบาย (https://www.nxpo.or.th/A/ความเป็็นมา)
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เป็็นอิิสระจาก สอวช. (3) มีีระเบีียบการบริหิารจััดการเป็็นของ
ตนเอง เพื่่�อความคล่่องตััว (4) มีีผู้้�อำำ�นวยการท่ี่�แต่่งตั้้�งโดยคณะ
กรรมการบริหิาร (5) บุุคลากรมาจากการยืืมตััวมาปฏิิบัติัิงาน
และการโอนย้้าย ภายหลังในวัันท่ี่� 19 สิิงหาคม พ.ศ. 2562 
สภานโยบาย จึึงมีีมติิเห็็นชอบหลักการจััดตั้้�งหน่ว่ยบริหิารและ
จััดการทุนุ (Program Management Unit: PMU) เฉพาะด้้าน
ภายใต้้สภานโยบาย และภายใต้้ร่่มนิิติิบุุคคลของ สอวช. มีี
คณะกรรมการบริหิารท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจากสภานโยบายและ 
สอวช. 

หน่ว่ยบริิหารและจััดการทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ประกอบด้้วย 
(1) หน่ว่ยบริหิารและจััดการทุุนด้้านการพัฒันากำำ�ลังคน และ
ทุุนด้้านการพััฒนาสถาบัันอุุดมศึึกษา การวิิจััยและการสร้้าง
นวััตกรรม (บพค.) (2) หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการ

เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ (บพข.) และ  
(3) หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� 
(บพท.) ซึ่่�งจะใช้ร้ะยะเวลาดำำ�เนิินการไม่เ่กิิน 3 ปีี ในการแยก
เป็็นองค์์กรอิิสระจาก สอวช.

สำำ�หรัับหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนา
ระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.) มีีหน้าท่ี่�จััดสรรทุุนวิิจััยและนวััตกรรม 
เพื่่�อการพัฒันาเชิงิพื้้�นท่ี่� การพัฒันาชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�น โดยมีี
วััตถุปุระสงค์์ให้้ประชาชนมีีชีีวิตความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�น มีีคุณุภาพ
ชีีวิตท่ี่�ดีี และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ 
ผู้้�ประกอบการรายใหม่ ธุุรกิิจขนาดจิ๋๋�ว วิิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อ่ม วิิสาหกิจชุมชนและวิิสาหกิจเพื่่�อสัังคมในระดัับพื้้�นท่ี่� 
ซึ่่�งได้้รัับงบประมาณจััดสรรจากกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวััตกรรม และแหล่งทุนุอ่ื่�น 

9หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



วิิสััยทััศน์์
พัันธกิิจ

หน่่วยบริหารและจััดการทุุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)
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วิิสััยทััศน์

ทุุกพื้้�นท่ี่�นำำ�ความรู้้� กระบวนการเรีียนรู้้�จากงานวิิจััยและนวััตกรรมไปปรัับใช้้เพื่่�อการพััฒนา
เศรษฐกิิจฐานรากและลดความเหลื่�อมล้ำำ� และแก้้ไขปัญหาสำำ�คัญท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นท่ี่�และ 
การเปล่ี่�ยนแปลง

พัันธกิิจ2

การจััดสรรทุนุวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาเชิงิพื้้�นท่ี่� การพัฒันาชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�น ท่ี่�มีี
วััตถุปุระสงค์์ให้้ประชาชนมีีชีีวิตความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�น มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีและยกระดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่ง่ขันัของผู้้�ประกอบการรายใหม่ ธุุรกิิจขนาดจิ๋๋�ว วิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม วิิสาหกิจ
ชุุมชน และวิิสาหกิจสังัคมในระดัับพื้้�นท่ี่�

2	  อ้้างอิิงตาม ข้อ้บัังคัับคณะกรรมการอำำ�นวยการสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ ว่่าด้้วย
หน่ว่ยบริหิารและจััดการทุุน พ.ศ. 2562

11หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



โครงสร้้างองค์์กร

คณะกรรมการ
บริหาร

หน่วย บพท.

ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร

หน่วย บพท.

ท่ีปรึกษา
ผอ. หน่วย บพท.

ผู้อํานวยการ
หน่วย บพท.

รองผู้อํานวยการ
ฝ่ายบริหาร

โปรแกรมวิจัย

รองผู้อํานวยการ
ฝ่ายแผนและ

ยุทธศาสตร์องค์กร

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายสนับสนุน

ทุนวิจัยและนวัตกรรม
(โปรแกรมท่ี 13)

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายสนับสนุน

ทุนวิจัยและนวัตกรรม
(โปรแกรมท่ี 14)

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายสนับสนุน

ทุนวิจัยและนวัตกรรม
(โปรแกรมท่ี 15)

งานนโยบายและแผน
งบประมาณองค์กร

ผู้ช่วย
รองผู้อํานวยการ

ฝ่ายแผนและ
ยุทธศาสตร์องค์กร

ผู้จัดการ
sub-program (s)

ผู้จัดการ
sub-program (s)

ผู้จัดการ
sub-program (s) หัวหน้าสํานักงาน

เจ้าหน้าท่ี
บริหารโครงการ

เจ้าหน้าท่ี
บริหารโครงการ

เจ้าหน้าท่ี
บริหารโครงการ

เจ้าหน้าท่ี
ประสานงาน

เจ้าหน้าท่ี
ประสานงาน

เจ้าหน้าท่ี
ประสานงาน

งานระบบข้อมูลเปดิ
และระบบสารสนเทศ

งานส่ือสารและ
จัดการความรู้

งานจัดการประชุม
และเลขานุการบอร์ด

และผู้บริหาร

งานติดตาม
ประเมินผล

งานสารบรรณ

งานบัญชีและการเงิน

งานบุคคล

ท่ี่�มา : มติิเห็็นชอบโครงสร้า้งการบริหิารหน่ว่ย บพท. จากการประชุุมคณะกรรมการบริหิาร
หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่�ครั้้�งท่ี่� 7/2563 เม่ื่�อวัันศุุกร์์ท่ี่� 28 
สิงิหาคม 2563

โครงสร้้างการบริิหารและอััตรากำำ�ลังคน
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คณะกรรมการบริิหาร
หน่่วยบริหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)

ผู้้�บริิหาร
หน่่วยบริหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)

เจ้้าหน้้าที่่�
หน่่วยบริหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)

นางสาวตวงพร ปานอุุทััย
นัักวิิเคราะห์์

นายณชพล กััลล์์ประวิิทธ์์
นัักวิิเคราะห์์

นางสาวธิติิมาพร แก้้วกำำ�เหนิิด
เจ้้าหน้้าที่่�สนัับสนุุนอาวุุโส

นางสาวนีรนาท หมื่่�นเร็็ว
เจ้้าหน้้าที่่�สนัับสนุุน

นางสาวมัตติิกา ปรมาธิิกุุล
นัักวิิเคราะห์์

นางสาวดารารััตน์์ โพธิ์์�รัักษา
นัักวิิเคราะห์์

นางสาวอุุษณีี เอ่่งล่่อง
นัักวิิเคราะห์์

นางสาวรุ้้�งทิิพย์ อิินทะวงษ์์
เจ้้าหน้้าที่่�สนัับสนุุน

รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่่�
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่� 6 พฤศจิกายน 2562 - 31 กรกฎาคม 2563)
ผู้้�อำำ�นวยการหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่่� 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่� 1 สิิงหาคม 2563 – ปััจจุบััน)

ดร.สีีลาภรณ์์ บััวสาย
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ดร.กิิติิพงค์์ พร้อมวงค์์
ผู้้�อำำ�นวยการ สอวช.

ดร.กิิตติิ สััจจาวััฒนา
ผู้้�อำำ�นวยการ หน่่วย บพท.

นายณััฐพงษ์์ จารุวรรณพงศ์์
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ดร.กิิตติิ สััจจาวััฒนา

13หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)

ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร
ประธานกรรมการบริิหาร



นโยบาย

หน่่วยบริหารและจััดการทุุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

การพััฒนาโดยใช้้พื้้� นที่่�เป็็นฐาน (Area-Based 
Development) เป็็นทิิศทางการพััฒนาประเทศท่ี่�สำำ�คัญ  
โดยเริ่่�มมาตั้้�งแต่่ปีี 2558 เน่ื่�องจากท่ี่�ผ่่านมาการพััฒนาของ
ประเทศไทยกระจุุกตััวเฉพาะกรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล 
ก่่อเกิิดความเหลื่�อมล้ำำ�ทางเศรษฐกิิจและสังัคม และทำำ�ให้้เกิิด
การอพยพเคล่ื่�อนย้า้ยแรงงานเข้้ามาในเมืือง ซึ่่�งหากปล่่อยไว้้
เช่่นนี้้�การพััฒนาของประเทศจะมีีเสาหลักอยู่่�เฉพาะพื้้�นท่ี่�
กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล และเมื่่�อเกิิดวิิกฤตการณ์์ใน
พื้้�นท่ี่�เหล่านี้้�จะส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่่อการพัฒันาของประเทศ 
จึึงเป็็นท่ี่�มาของการนำำ� Area-Based Development บรรจุุใน
แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี และแผนแม่่บทภายใต้้แผน
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ เพ่ื่�อเป็็นตััวตั้้�งในการพัฒันาประเทศ

ประกอบกัับความคาดหวังท่ี่�จะให้้หน่่วยบริิหารและ
จััดการทุุน บริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาประเทศ  
โดยใช้้ทุุนวิิจััย นวััตกรรมและใช้้การบริิหารจััดการงานวิิจััย 
(Research Management) เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ และจาก
นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย 
และนวััตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2563-2565 กำำ�หนดให้้มีี 
การดำำ�เนิินงานในลัักษณะแพลตฟอร์์ม (Platform) ตาม
เป้้าประสงค์์ของการพััฒนา 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การพััฒนา 
กำำ�ลังคนและสถาบัันความรู้้� (2) การวิิจััยและสร้า้งนวััตกรรม
เพื่่� อตอบโจทย์์ท้้าทายของสัังคม (3) การวิิจััยและสร้้าง
นวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่ง่ขััน (4) การวิิจััย
และสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�และลดความ
เหลื่�อมล้ำำ� ซ่ึ่�งหน่ว่ย บพท. เป็็นหน่วยบริิหารและจััดการทุุนวิิจััย
ท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อบริิหารจััดการให้้เกิิดการวิิจััยและนวััตกรรม 
ท่ี่�ตอบโจทย์์เป้้าหมายในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาประเทศ

ตามแพลตฟอร์์มท่ี่� 4 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อการ
พัฒันาเชิงิพื้้�นท่ี่�และลดความเหลื่�อมล้ำำ� ครอบคลุมุการบริหิาร
ใน 3 โปรแกรม คืือ โปรแกรมท่ี่� 13 นวััตกรรมสำำ�หรับัเศรษฐกิิจ
ฐานรากและชุุมชนนวััตกรรม โปรแกรมท่ี่� 14 ขจััดความยากจน
แบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� และโปรแกรมท่ี่� 15 เมืืองน่่าอยู่่�และ
การกระจายศููนย์์กลางความเจริญิ

ประเด็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก มีีความเก่ี่�ยวโยง
ถึึงปััญหาความเหลื่�อมล้ำำ�ในพื้้�นท่ี่� การจะลดปััญหาความ
เหลื่� อมล้ำำ�ในพื้้�นท่ี่�  จำำ�ต้องพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากให้้มีี 
ความเข้้มแข็็ง อย่่างไรก็็ตามการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 
อย่า่งเดีียวไม่่อาจเพีียงพอ จะต้้องมีีการพััฒนาระดัับโครงสร้้าง
คืือการกระจายศููนย์์กลางความเจริญพร้อมกัันไป ดัังนั้้�น 

การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์ข์องหน่ว่ย บพท. จึึงใช้แ้ผนแม่่บท
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี วางกรอบและทิิศทางการ 
ดำำ�เนิินงาน โดยการวางโปรแกรมเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาพ้ื้�นที่่�ด้้วยการวิิจััยและนวััตกรรม จำำ�แนกเป็็น  
2 ระดัับ

ระดัับแรก คืือ การพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก (Micro 
Level) ในระดัับครััวเรืือนยากจน เจาะเข้า้หาระดัับกลุ่่�มอาชีีพ 
ดูรูายได้้มวลรวมของชุุมชน และระดัับตำำ�บล อำำ�เภอ เพื่่�อดูวู่่า
ประกอบด้้วยกลุ่่�มอาชีีพใดบ้้าง Unit of Analysis จึึงได้้แก่่  
(1) คนจนและครััวเรืือน เพื่่�อแก้้ไขปัญหาความยากจนและ 
ส่่งต่่อเข้้าสู่่�ระบบการช่่วยเหลืือ (2) กลุ่่�มอาชีีพ เพื่่�อสร้้าง
เศรษฐกิิจในชุุมชน (3) ชุุมชน มุ่่�งเน้้นให้้ชุุมชนเกิิดการยอมรัับ
ปรัับใช้้นวััตกรรมเพื่่� อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงในสภาวะ
ปััจจุบันั

Distribution of Economic Activities
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ระดัับท่ี่�สอง คืือ การกระจายศูนูย์ก์ลางความเจริญิ (Macro level) มีี Unit of Analysis คืือ 
เมืือง ท้้องถิ่่�น จัังหวัด และภููมิิภาค ซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาเชิิงโครงสร้้างและการจััดการ “ระดัับเมืือง” 
เพื่่�อดึึงความเจริญิทางเศรษฐกิิจภายในจัังหวัด สร้า้งกลไกพัฒันาพื้้�นท่ี่�ให้้กัับหน่ว่ยงานระดัับท้้องถิ่่�น 
(Local Government) ผ่า่นผู้้�ว่าราชการจัังหวัด เพื่่�อสร้้างความเข้ม้แข็็งให้้กัับหน่วยงานระดัับตำำ�บล
และเทศบาล รวมถึึงการจััดการเรื่่�องเฉพาะกิิจในพื้้�นท่ี่�เฉพาะ เช่่น พื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจพิเศษ พื้้�นท่ี่�
พรมแดน พื้้�นท่ี่�ชายแดนใต้้ เป็็นต้้น

กลยุุทธ์การขับเคลื่่�อนการบริิหารและจััดการทุุนของ หน่่วย บพท.

การบริิหารและจััดการทุนุ 

หััวใจการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญของ หน่ว่ย บพท. คืือ “ความ
ร่ว่มมืือ” บนหลักคิิดการทำำ�งาน Area-Based Development 
คืือ “ข้้อมูล กลไก กระบวนการ” เป็็นการทำำ�งานบนฐาน
ข้้อมููลความรู้้�ทางวิิชาการ ทำำ�งานผ่่านกลไกความร่่วมมืือ  
มีีกระบวนการวิิจััยท่ี่�ทำำ�ให้้ทุุกคนมาทำำ�งานร่่วมกััน เพื่่�อสร้้าง
ความรู้้�อันนำำ�ไปสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลง โดยหน่ว่ย บพท. จะจััดสรร
ทุุนวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่� อพััฒนาชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�นให้้ 
ประชาชนมีีชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�น เน้้นการเติิบโตแบบสร้้าง
ความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันทางสังัคม (Inclusive Growth) 

แนวทางการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยของ หน่วย บพท.  
ระยะต้้นน้ำำ� (Upstream) เม่ื่�อได้้รับังบประมาณจากกองทุุน
ส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์ วิิจััยและนวััตกรรม หน่วย บพท. จะจััด 
Consortium ระดมสมองร่ว่มกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย และผู้้�ใช้้
ประโยชน์จากงานวิิจััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้� เชี่่�ยวชาญและ 
หน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อจััดทำำ�กรอบการทำำ�งานกลางระดัับ
ประเทศ (Platform Framework) ทุุกแผนงาน ในแต่่ละ 
แผนงานอาจมีีกรอบการวิิจััยมากกว่่าหนึ่่�งกรอบการวิิจััย และ
แต่่ละกรอบการวิิจััยก็็จะมีีการจััด Consortium ย่่อย เพื่่�อ 
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ขมวดโจทย์์วิิจััยให้้แคบลง จากนั้้�นจึึงเข้้าสู่่�การจััดการเปิิดรัับ
และพิจิารณาข้อ้เสนอโครงการ โดยมีีการจััดการ 2 ลัักษณะ คืือ  
(1) การประกาศรับัข้อ้เสนอโครงการ (2) การพิิจารณาคััดเลืือก
และทาบทามนัักวิิจััยคุุณภาพ ซ่ึ่�งทั้้�งสองลัักษณะต้้องย่ื่�น 
ข้อ้เสนอโครงการผ่า่นระบบ NRIIS3 แล้้วจึึงเข้า้สู่่�กระบวนการ
พิจิารณาข้้อเสนอโครงการ ได้้แก่่ การจััดเวทีีพิจิารณาข้อ้เสนอ
โครงการเบื้้�องต้้น และการจััด Dialogue Forum เพ่ื่�อพิิจารณา
ข้้อเสนอโครงการโดยละเอีียด ซึ่่�งการพิิจารณาจะมีีคณะ

3	 ระบบข้้อมููลสารสนเทศวิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (National Research and 
Innovation Information System ;NRIIS)

แนวทางการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยของ บพท.

กรรมการท่ี่�มาจาก 3 ภาคส่่วน คืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง 
หน่่วยงานท่ี่�เป็็น Key Stakeholders และตััวแทน Users  
ทั้้�งนี้้�ข้อ้เสนอโครงการท่ี่�ผ่า่นการพิจิารณาจะถูกูปรัับข้อ้เสนอ
โครงการวิิจััยเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเป้้าหมายร่่วมกัันก่่อนทำำ�
สััญญารัับทุุนวิิจััย ระยะกลางน้ำำ� (Midstream) และ ระยะ
ปลายน้ำำ� (Downstream) มีีกระบวนการติิดตามและประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงาน การจััดเผยแพร่่ผลงานวิิจััย การผลัักดััน 
ให้้เกิิดการนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์
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เป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คัญ 
ตามยุุทธศาสตร์์ อววน.

เป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คัญ (Objectives and Key Results: OKRs) ตามยุุทธศาสตร์์ อววน.4 
แพลตฟอร์ม์ท่ี่� 4 ในโปรแกรมท่ี่� 13-15 มีีดังนี้้�

4	ที่ �มา: นโยบายและยุุทธศาสตร์ก์ารอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565 และแผนด้้านวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม ฉบับัปรับัปรุุง 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

��
โปรแกรมที่ นวัตกรรมสําหรับ

เศรษฐกิจฐานราก
และชุมชนนวัตกรรม

เสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้และรับปรับใช้นวัตกรรมสามารถ
นําความรู้ไปใช้ในการเปล่ียนแปลงและจัดการปัญหาในชุมชน พ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน

เป้าหมาย (Objective)

OKR O4.13

OKR O4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs เพ่ือยกระดับรายได้ให้กับชุมชน
ปลีะ 1,000 นวัตกรรม

OKR O4.13.2

OKR O4.13.3

จํานวน Smart Community/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง
และจัดการตนเอง เพ่ิมข้ึน 3,000 ชุมชน ภายใน 3 ป ี(ปลีะ 1,000 ชุมชน)

มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุน ทรัพยากร วัฒนธรรมในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
ทรัพยากรท่ีมีอยู่แล้วจากมหาวิทยาลัยและหน่วยงานท้ังในและนอกพ้ืนท่ี (Supply Side) 
เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน

เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง
บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

��
โปรแกรมที่ ขจัดความยากจน

แบบเบ็ดเสร็จ
และแม่นยํา

 แก้ปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและย่ังยืน

เป้าหมาย (Objective)

OKR O4.14

OKR O4.14.1

OKR O4.14.2

OKR O4.15

OKR O4.15.1

OKR O4.15.2

OKR O4.15.3

OKR O4.15.4

ประชากรกลุ่มยากจนหลุดพ้นจากความยากจนอย่างย่ังยืน และสามารถเข้าถึงทรัพยากร 
การศึกษา สวัสดิการต่าง ๆ ท่ีจําเปน็ต่อการดํารงชีวิตได้อย่างเท่าเทียม

ระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือติดตามกลุ่มเปา้หมายคนจนท่ีมีความแม่นยํา เพ่ือให้การจัดสรร
สวัสดิการรัฐมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

คนจนไม่น้อยกว่า 20,000 คน ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือปรับเปล่ียนเปน็ 
Knowledge Worker หรือ Smart Farmer มีรายได้และคุณภาพชีวิตดีข้ึน

��
โปรแกรมที่ เมืองน่าอยู่

และการกระจาย
ศูนย์กลางความเจริญ

พัฒนาเมืองศูนย์กลางความเจริญที่เป็นเมืองน่าอยู่เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในเมืองและเช่ือมโยงความเจริญสู่ชนบท

เป้าหมาย (Objective)

พัฒนาเมืองศูนย์กลางในภูมิภาคในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในเมือง
และเช่ือมโยงความเจริญสู่ชนบท

เมืองศูนย์กลางท่ีน่าอยู่และเปน็ Smart City ในภูมิภาค 30 เมือง โดยมีแผนการสร้างงาน
ในเขตเมืองหลักและเมืองโดยรอบ และมีกลุ่ม 10 เมืองเด่น 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของเมืองศูนย์กลางและเมืองโดยรอบ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

กลไกพัฒนาพ้ืนท่ีและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มีขีดความสามารถและประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน
ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี 

รูปธรรมความร่วมมือระหว่างจังหวัดชายแดนทีเ่ช่ือมต่อกับประเทศเพ่ือนบ้านในด้านเศรษฐกิจ
และวัฒนธรรม

18



กรอบการ
ดำำ�เนิินงาน

หน่่วยบริหารและจััดการทุุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)

19หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



ปีีงบประมาณ 2563 หน่ว่ยบริหิารและจััดการทุนุด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.) รับัผิิดชอบ 4 แผนงาน
ริิเริ่่�มสำำ�คัญ (Flagship) ท่ี่�มีีตัวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จสอดคล้้องกัับแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม โดยมีี 
รายละเอีียด ดัังนี้้�

แผนงานที่่� 1 ชุุมชนนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน 

เป้้าหมายของแผนงาน
เสริมิสร้า้งและยกระดัับขีีดความสามารถของกลไกการจััดการพััฒนาของชุุมชน ในการเรีียนรู้้�ที่�จะคััดสรร 

ปรับัใช้ค้วามรู้้�และนวััตกรรมไปใช้ใ้นการจััดการปัญัหา พัฒันาชุุมชน ตลอดจนเชื่่�อมโยงการสนับัสนุุนจากหน่ว่ยงาน
ภายในและนอกพื้้�นท่ี่�ในการขยายผลการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� การทำำ�งานจะมีีทั้้�งการเพิ่่�มขีีดความสามารถของชุุมชนใน
การริเิริ่่�มและแก้้ปััญหาด้้วยภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น (Demand Side) และการเชื่่�อมโยงความรู้้�/นวััตกรรม ทรััพยากรท่ี่�
มีีอยู่่�แล้้วจากมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานทั้้�งในและนอกพื้้�นท่ี่� (Supply Side) เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งตนเองได้้
อย่า่งยั่่�งยืืน

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ
1)	 500 ตำำ�บลต่่อปีี 

1.1	มีี กลไกท่ี่�มีีขีีดความสามารถในการจััดการตนเอง ในมิิติิด้้านการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต เศรษฐกิิจ 
สิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนด้้วยความรู้้�และนวััตกรรม

1.2	มีีศั กยภาพในการพััฒนาคุณุภาพชีีวิต สิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนด้้วยความรู้้�และนวััตกรรม 

1.3	มีี การสร้า้งความรู้้�และนำำ�ความรู้้�ไปใช้ใ้นการจััดการปััญหาในชุุมชน

1.4	นั กวิิจััยชาวบ้า้น/นวััตกรชาวบ้้าน 1,000 คน/ปีี

2)	อั ตราการเติิบโตของมููลค่่าเศรษฐกิิจฐานราก และมููลค่่าสินิค้้าผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น ร้อ้ยละ 10

3)	ดั ชนีีการพัฒันาอย่า่งทั่่�วถึึง (Inclusive Development Index: IDI) ของประเทศไทยอยู่่�ใน 10 อัันดัับ
แรกของกลุ่่�มประเทศกำำ�ลังพััฒนา

กรอบการวิิจััยและประเด็็นโจทย์์ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ
กรอบการวิิจััย โจทย์์ เป้้าหมาย

1.	ชุมชนนวััตกรรมเพ่ื่�อ
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน

1)	 สร้า้ง Learning and Innovation 
Platform (LIP)

2)	 สร้า้งนัักวิิจััยชาวบ้า้น/นวััตกรชาวบ้้าน
3)	 การถ่่ายทอดความรู้้�และนวััตกรรมท่ี่�

สอดคล้้องกัับบริิบทของกลุ่่�มเป้้าหมาย
4)	 ได้้นวััตกรรมเข้้าสู่่�การทำำ�แผนพัฒันา

ตำำ�บล/ท้้องถิ่่�น ท่ี่�สามารถเชื่่�อมต่่อกัับ
แผนพัฒันาจัังหวัด

* 1 ชุุมชนเป้้าหมายทำำ�ทุกุโจทย์์

•	 500 ตำำ�บล ท่ี่�เป็็นชุุมชนนวััตกรรม 
เพื่่�อการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน

•	 นวััตกรรมชุุมชนท่ี่�ยกระดัับรายได้้/
คุณุภาพชีีวิตให้้กัับชุุมชน 
500 นวััตกรรม

•	 นัักวิิจััยชาวบ้า้น/นวััตกรชาวบ้้าน  
1,000 คน/ปีี

•	 รููปธรรมการพััฒนาคุณุภาพชีีวิต
•	 อััตราการเติิบโตของมููลค่่าเศรษฐกิิจ

ฐานราก และมููลค่่าสินิค้้าผลิิตภััณฑ์์
ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้อ้ยละ 10
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กรอบการวิิจััย โจทย์์ เป้้าหมาย

2.	พื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ
สร้า้งสรรค์์ (Area-
Based Creative 
Economy)

การพัฒันาย่า่น/เมืืองเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์
ด้้วยกลไกการพัฒันาพื้้�นท่ี่�

เกิิดพื้้�นท่ี่�สร้า้งสรรค์์ระดัับย่า่น (Creative 
Space) 20 พื้้�นท่ี่� เกิิดการสร้้างมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจชุมชน และสร้้างคุณุค่่า
ของความรู้้�สึึกภาคภููมิิใจในสำำ�นึึกรัักษ์์
บ้า้นเกิิด นำำ�ไปสู่่�การสืืบสานและอนุุรักัษ์์ 
รวมถึึงสร้า้งแรงบันัดาลใจให้้เด็็กและ
เยาวชนรุ่่�นใหม่ส่ืืบสานและสืืบทอด 
สิ่่�งดีี ๆ ของพื้้�นท่ี่�ไว้้ได้้อย่า่งยั่่�งยืืน 
สามารถสร้า้งรายได้้ให้้ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น 
ไม่น้่้อยกว่่าร้อ้ยละ 10

แผนงานที่่� 2 มหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพััฒนาพ้ื้�นที่่� 

เป้้าหมายของแผนงาน 
มหาวิิทยาลััยท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�มีีขีีดความสามารถในการพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อตอบโจทย์์ปััญหา

และศัักยภาพที่�สำำ�คัญของจัังหวัดได้้

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ 
1)	มีีพื้้ �นท่ี่�ระดัับจัังหวัด ไม่่ต่ำำ�กว่่า 20 จัังหวัด ท่ี่�สามารถพััฒนาศัักยภาพและแก้้ไขปัญหาสำำ�คัญของพื้้�นท่ี่�

ได้้ด้้วยงานวิิจััยและนวััตกรรมจากสถาบัันอุุดมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�

2)	 รายได้้ของคนจนร้อ้ยละ 40 กลุ่่�มเป้้าหมายล่่างสุดุ เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10 อย่า่งทั่่�วถึึง

3)	อั ตราการเติิบโตของมููลค่่าเศรษฐกิิจฐานราก และมููลค่่าสินิค้้าผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น ร้อ้ยละ 10

4)	ดั ชนีีการพัฒันาอย่า่งทั่่�วถึึง (Inclusive Development Index) ของประเทศไทยอยู่่�ใน 10 อัันดัับแรก
กลุ่่�มประเทศกำำ�ลังพััฒนา

กรอบการวิิจััยและประเด็็นโจทย์์ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ
กรอบการวิิจััย โจทย์์ เป้้าหมาย

1. ขจััดความยากจน
แบบเบ็็ดเสร็็จและ
แม่น่ยำำ�

สำำ�รวจข้้อมููลคนจนในระดัับรายบุุคคล
และระดัับรายครััวเรืือน ในพื้้�นท่ี่�  
10 จัังหวัดเป้้าหมาย ท่ี่�มีีค่าดััชนีี HAI 
ด้้านรายได้้ต่ำำ�ที่�สุดุ 10 อัันดัับของ
ประเทศ รวมทั้้�งศึึกษาข้อ้มููลด้้าน
ศัักยภาพทุนุในระดัับชุุมชน  
เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์โมเดลธุุรกิิจ 
(Business Model) และรููปแบบ 
การให้้ความช่ว่ยเหลืือ 

ระบบและโครงสร้้างการแก้้ไขปัญหา
คนจนด้้วยการมีีส่ว่นร่ว่มของทุกุภาคส่ว่น 
โดยมีีการวางระบบข้อ้มููลขนาดใหญ่เ่พื่่�อ
ประเมิินปััญหาและติิดตามคนจนอย่า่ง
เป็็นระบบ และมีีการสร้้างระบบช่ว่ยเหลืือ
ทั้้�งในแบบสงเคราะห์์ท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับระบบ
ช่ว่ยเหลืือภาครัฐั เอกชน และประชาสังัคม 
และระบบการสร้้างการเรีียนรู้้�และทัักษะ 
ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีพให้้เกิิดรายได้้  
ดูแูลตััวเองและครอบครัวัได้้อย่า่งเป็็น 
รููปธรรมและยั่่�งยืืน 

21หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



กรอบการวิิจััย โจทย์์ เป้้าหมาย

2. การพัฒันา 
ขีีดความสามารถของ 
ผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่� 
(Local Enterprises)

การยกระดัับและเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์
ชุุมชนของวิิสาหกิจชุมชน/OTOP ท่ี่�มีี
การจััดการห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าใหม่ ่(New 
Value Chain) เพ่ื่�อให้้เกิิดโครงสร้้าง
การกระจายรายได้้สู่่�เกษตรกรผู้้�ผลิิต
หรืือผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ�

•	 500 วิิสาหกิจชุมชน/OTOP
•	 อััตราการเติิบโตของมููลค่่าเศรษฐกิิจ

ฐานราก และมููลค่่าสินิค้้าผลิิตภััณฑ์์
ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้อ้ยละ 10

3. เมืืองศููนย์์กลาง 
ท่ี่�น่า่อยู่่� เมืืองอััจฉริยิะ 
(Smart City)

การพัฒันาเมืืองศููนย์ก์ลางเศรษฐกิิจด้วย
กลไกพัฒันาเมืือง/บริษัิัทพัฒันาเมืือง 
ร่ว่มกัับองค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น 
ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด
•	 การสร้า้งงาน (Job Creation) 

จากแผนการส่ง่เสริมิลงทุนุระหว่าง
ภาครัฐัและเอกชน

•	 การแก้้ปััญหาเมืือง (Urban Solution) 
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�คุณุภาพชีีวิตทุกุช่ว่งวััย

•	 ข้้อมููลความรู้้�เปิิดของเมืือง (Urban 
Open Data)

•	 การเชื่่�อมโยงกัับทุุนสังัคมวััฒนธรรม 
ของเมืืองเดิิม เพ่ื่�อรัักษาคุุณค่่าและ
เพิ่่�มมููลค่่า

เมืืองศููนย์ก์ลางท่ี่�น่า่อยู่่�ที่�เข้า้สู่่� Smart City  
ในภููมิิภาคไม่ต่่ำำ�กว่่า 5 เมืือง โดยมีี 
แผนการสร้้างงานในเขตเมืืองหลัก 
และเมืืองโดยรอบ

แผนงานที่่� 3 พ้ื้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา 

เป้้าหมายของแผนงาน
กลไกในพื้้�นท่ี่�มีีความสามารถในการจััดการและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับการเรีียนรู้้�คุณภาพการศึึกษา

ของเด็็ก เยาวชน และคนในพื้้�นท่ี่�

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ 
1)	 โมเดลนวััตกรรมการศึึกษาท่ี่�ทดลองในพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษา ไม่่น้้อยกว่่า 6 จัังหวัด ท่ี่�จััดการจาก

ล่่างสู่่�บน

2)	 สถานศึึกษาไม่น้่้อยกว่่าร้อ้ยละ 10 ในจัังหวัดมีีผลสัมัฤทธิ์์�ของการศึึกษาของนัักเรีียนสููงขึ้้�น

3)	 เยาวชนนอกระบบการศึึกษาและประชาชนในพื้้�นท่ี่�ไม่น้่้อยกว่่า 10,000 คน มีีช่อ่งทางการเรีียนรู้้�และ
ยกระดัับทัักษะเพ่ื่�อพััฒนา
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กรอบการวิิจััยและประเด็็นโจทย์์ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ
กรอบการวิิจััย โจทย์์ เป้้าหมาย

1. พื้้�นท่ี่�นวััตกรรม 
การศึึกษา

ความร่ว่มมืือระหว่างสถาบันัอุุดมศึึกษา
กัับโรงเรีียน เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพ 
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

สถานศึึกษาไม่่น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 10 ใน
จัังหวัด มีีผลสัมัฤทธิ์์�การศึึกษาของ
นัักเรีียนสูงูขึ้้�น

2. เมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้� 
(Learning City)

ความร่ว่มมืือระหว่างสถาบันัการศึึกษา
และองค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นเพื่่�อ
พัฒันาการศึึกษา และการเรีียนรู้้�ที่�
สอดคล้้องกัับความต้้องการของ 
ประชาชนในพื้้�นท่ี่�

•	 Learning City อย่า่งน้้อย 5 เมืือง
•	 เยาวชนนอกระบบการศึึกษาและ 

ประชาชนในพื้้�นท่ี่�ไม่น้่้อยกว่่า 10,000 
คน มีีช่อ่งทางการเรีียนรู้้�และยกระดัับ
ทัักษะเพื่่�อพััฒนา

แผนงานที่่� 4 การแก้้ปััญหาวิิกฤตของประเทศ 

เป้้าหมายของแผนงาน
สร้า้งชุุดความรู้้� ระบบข้้อมููล และใช้น้วััตกรรมในการลดความเสีียหายทางเศรษฐกิิจอย่า่งเร่ง่ด่่วนจากการ

แพร่ร่ะบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใช้ก้ารดำำ�เนิินงานในพื้้�นท่ี่�ในลัักษณะ (1) Crisis Management 
เข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้ก้ลไกพัฒันาพื้้�นท่ี่� เช่น่ ผู้้�ว่าราชการจัังหวัด หรืือท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างขีีดความสามารถ 
(Capacity Building) ให้้แก่่ท้้องถิ่่�นและจัังหวัด (2) Post-Crisis Management ผลัักดัันให้้เกิิดการสร้้างระบบ 
จ้้างงาน สร้า้งกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่�ทำำ�ให้้เกิิด Productivity ในพื้้�นท่ี่�

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ
1)	ช าวบ้้านในภาคเกษตรและภาคบริิการได้้รัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะเพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยนให้้เป็็น 

คนทำำ�งานท่ี่�มีีความรู้้� (Knowledge Worker) ด้้วยการพัฒันาทัักษะ (Up Skill and Re Skill) เพื่่�อให้้มีี
รายได้้และคุุณภาพชีีวิตดีีขึ้�น 200 คน

2)	 เกิิดกระบวนการใหม่่เพ่ื่�อติิดตั้้�งองค์์ความรู้้�สู่่�ชาวบ้้านกลุ่่�มเป้้าหมายภาคเกษตร/ภาคบริิการ และ 
เครืือข่า่ยหน่วยงานภาครััฐในท้้องถิ่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 2 กระบวนการ

3)	 การใช้ป้ระโยชน์เ์ชิิงนโยบาย โดยการถอดบทเรีียน สังัเคราะห์ข์้อ้มููล เพื่่�อขยายไปสู่่�นโยบายท่ี่�สอดคล้้อง
กัับการขยายตััวแบบเชิิงธุุรกิิจและการสนัับสนุุนงบประมาณในการขยายผล 1 ครั้้�ง

กรอบการวิิจััยและประเด็็นโจทย์์ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ
กรอบการวิิจััย โจทย์์ เป้้าหมาย

1.	ตัวแบบเชิิงธุุรกิิจเพ่ื่�อ
สร้า้งเศรษฐกิิจฐานราก
รองรับัการเปล่ี่�ยนแปลง
และวิิกฤตด้้านเศรษฐกิิจ

สร้า้งเศรษฐกิิจฐานรากรองรัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงและวิิกฤตด้้านเศรษฐกิิจ

•	 เกิิด 3 ตััวแบบเชิงิธุุรกิิจ (Business 
Model)

•	 เกิิดกลไกการพััฒนาธุุรกิิจท้องถิ่่�น  
1 กลไก

2.	Demand-Supply 
Matching Platform

สร้า้งแพลตฟอร์ม์เชื่่�อมโยงความต้้องการ
ของตลาดกัับผลผลิิตทางการเกษตรและ
ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน

อััตราการเติิบโตของเศรษฐกิิจฐานราก 
และมููลค่่าสินิค้้าผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 10
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ปีีงบประมาณ 2563
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ผลการดำำ�เนิินงาน

ตามท่ี่�หน่ว่ย บพท. ได้้รับัมอบหมายให้้ดำำ�เนิินงานตาม
นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย 
และนวััตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563-2565 ภายใต้้ แพลตฟอร์์ม 4 
การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�และลด
ความเหลื่�อมล้ำำ� ประกอบด้้วย 3 โปรแกรม อย่า่งไรก็็ตามจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 ได้้สร้้าง 
ผลกระทบไปทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทย ซ่ึ่�งสร้า้งความเสีียหาย
ให้้กัับเศรษฐกิิจ สังัคม เป็็นอย่า่งมาก ท่ี่�ประชุุมคณะรััฐมนตรีี
เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2563 จึึงได้้มีีมติิเร่ื่�อง มาตรการด้้าน 
งบประมาณเพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์์การ 
แพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 และสถานการณ์์ภััยแล้้ง 
กอปรกัับข้้อสั่่�งการของรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ให้้หน่่วยรัับงบประมาณ 
ปรับัแผนงบประมาณให้้สอดคล้้องกัับมติิคณะรััฐมนตรีีข้า้งต้้น 
ต่่อมาคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 
(กสว.) จึึงกำำ�หนดให้้เพิ่่�มโปรแกรมท่ี่� 17 การแก้้ปััญหาวิิกฤต
เร่ง่ด่่วนของประเทศ เพื่่�อรองรับัการปรับัแผนงบประมาณตาม
มติิคณะรััฐมนตรีี โดยแจ้้งให้้หน่ว่ยบริหิารและจััดการทุนุปรับั
แผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อภาวะวิิกฤต ในการนี้้� 
หน่่วย บพท. จึึงได้้ปรับัแผนและโครงการวิิจััยนวััตกรรมเพื่่�อ
รองรัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19  
ภายใต้้แผนงาน “การแก้้ปััญหาวิิกฤตของประเทศ” ดัังนั้้�น 
ในปีีงบประมาณ 2563 จึึงมีีการจััดสรรทุุนวิิจััยภายใต้้แผนงาน
ริเิริ่่�มสำำ�คัญรวม 4 แผนงาน ดัังภาพ

แผนงานริิเริ่่�มสำำ�คัญของหน่่วย บพท. ปีีงบประมาณ 2563

การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหล่ือมล้ํา

นวัตกรรมสําหรับ
เศรษฐกิจฐานราก

และชุมชนนวัตกรรม

ขจัดความยากจน
แบบเบ็ดเสร็จ
และแม่นยํา

13
โปรแกรม

14
โปรแกรม

15
โปรแกรม

17
โปรแกรม

เมืองน่าอยู่
และการกระจาย

ศูนย์กลางความเจริญ

การแก้ปัญหาวิกฤต
ของประเทศ

แพลตฟอร์ม 4

แผนงาน
“มหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี”

แผนงาน 
“การแก้ปัญหาวิกฤต

ของประเทศ”

แผนงาน 
“พ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษา”

แผนงาน
“ชุมชนนวัตกรรม

เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน”
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1. แผนงาน “ชุุมชนนวััตกรรม
เพื่่�อการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน”

แผนงานชุุมชนนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ได้้วางเป้้าหมายในการขับัเคล่ื่�อนชุุมชนนวััตกรรมเพ่ื่�อการพัฒันา
ท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยคาดหวังให้้เกิิดการสร้้างระบบคิิดของชาวบ้้าน/
ประชาชนคนในพื้้�นท่ี่� และสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้้� แล้้วนำำ�
นวััตกรรม องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี การจััดการ ฯลฯ เข้า้ไปสร้า้ง
ความเข้้มแข็็งและยกระดัับรายได้้ให้้กัับประชากรฐานราก 
กลุ่่�มเป้้าหมาย ตลอดจนสร้้างชุุมชนท่ี่�มีีขีีดความสามารถใน
การจััดการตนเองอย่า่งยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 2 กรอบการวิิจััย 
ได้้แก่่ (1) กรอบการวิิจััย ชุุมชนนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�
ยั่่�งยืืน (2) กรอบการวิิจััย พื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Area-
Based Creative Economy) โดยอาศััยการทำำ�งานของ 
หน่ว่ยงานเครืือข่่ายของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) ซึ่่�งประกอบด้้วยมหาวิิทยาลััยและ
สถาบัันวิิจััย ทั้้�งในส่่วนกลางและส่่วนท้้องถิ่่�น ทำำ�งานกัันเป็็น
เครืือข่่ายร่่วมกัับภาคประชาสัังคม ภาคเอกชน และหน่่วย 
ส่่งเสริิมชุุมชนของกระทรวงอ่ื่�นอย่่างใกล้้ชิิด ซึ่่�งนอกจากจะ
เป็็นการช่่วยแก้้ปััญหาความเหลื่�อมล้ำำ�ตามแนวทางของ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิและนโยบายของรััฐบาลแล้้ว ยัังส่่งผลให้้ 
เกิิดการสร้้างนวััตกรรมชุุมชนในการสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก  
ตลอดจนสร้า้งชุุมชนท่ี่�มีีขีีดความสามารถในการจััดการตนเอง
อย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานแต่่ละกรอบการวิิจััย ดัังนี้้�

กรอบแนวคิิดการขับเคลื่่�อนงานชุมชนนวัตกรรม

1.1	กรอบการวิิจััย ชุุมชนนวััตกรรมเพื่่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
1)	กรอบวิจััยและเป้้าหมาย

ชุุ ม ช น น วัั ต ก ร ร ม เ พื่่� อ ก า ร พัั ฒ น า อ ย่่ า ง ยั่่� ง ยืื น  
ในความหมายของ หน่ว่ย บพท. คืือ การพััฒนาชุุมชนอย่า่งมีี
ส่่วนร่่วมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม โดยกลไกการ
พััฒนาพื้้�นท่ี่�ระดัับตำำ�บล แล้้วสร้้างต้้นแบบการเรีียนรู้้�และ
นวััตกรรม (Learning and Innovation Platform: LIP)  
ของชุุมชนผ่า่นการสร้้างนวััตกรหรืือนัักวิิจััยชาวบ้า้นในชุุมชน 
เพื่่�อให้้กลไกพัฒันาพื้้�นท่ี่�ระดัับชุุมชนสามารถวิิเคราะห์์ปััญหา
ของชุุมชนตนเองได้้อย่่างแม่่นยำำ� รวมถึึงเกิิดการยอมรัับ  
ปรัับใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทเพื่่�อ
แก้้ไขปัญหาสำำ�คัญและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของตนเองได้้ 
อย่า่งเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน ไปจนถึึงเกิิดการนำำ�นวััตกรรมเข้า้สู่่�
การทำำ�แผนพัฒันาท้้องถิ่่�นและเชื่่�อมโยงกัับแผนระดัับจัังหวัด
หรืือระดัับกลุ่่�มจัังหวัด ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดชุุมชนในระดัับตำำ�บล
เป็็น Strategic Unit เน่ื่�องจากเป็็นหน่ว่ยท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยง 
การทำำ�งานระหว่างหน่วยงานท่ี่�มีีกลไกท่ี่�เป็็นเจ้้าภาพที่�ชัดัเจน  
และสามารถสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่วยงานตามภารกิิจที่�มีี
หน่ว่ยย่อ่ยอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ได้้
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ดัังกล่่าว โดยกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ รวบรวม
และบริิหารจััดการฐานข้้อมููลงานวิิจััย เพ่ื่�อสร้้างระบบฐาน
ข้อ้มูล Technology and Innovation Library และ Village 
Profile ของประเทศ และ พัฒันากลไก เกณฑ์์และเครื่่�องมืือ
เพ่ื่�อการวิิเคราะห์์ผลการพััฒนาชุุมชนนวััตกรรม สำำ�หรัับใช้้
เป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อการบริหิารจััดการชุุมชนนวััตกรรม รวมถึึง
แนวทางในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาชุุมชนนวััตกรรมใน
ประเทศไทย

สท. ได้้นำำ�ระบบสารสนเทศนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการ
บริหิารจััดการข้อ้มููล เพื่่�อพัฒันาฐานข้อ้มููลชุุมชนนวััตกรรม 
การออกแบบระบบฐานข้้อมูลชุุมชนนวััตกรรม จากกรอบ
แนวความคิิดการจััดทำำ� “ฐานข้้อมููลชุุมชนนวััตกรรม” ซ่ึ่�ง
ประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน คืือ Data Collection and  
Management และ Data Analytic and Dashboard เบื้้�องต้้น
ได้้นำำ�ข้อ้มููลชุุมชนและเทคโนโลยีีที่�ได้้จากการดำำ�เนิินงานวิิจััย
ของชุุดโครงการวิิจััยในระยะ 6 เดืือน เข้้ามาบรรจุุอยู่่�ใน
โปรแกรม Power Bi5 เพ่ื่�อแสดงให้้เห็น็ภาพรวมการดำำ�เนินิงาน
ของชุุดโครงการวิิจััย ปััจจุบันัยังัอยู่่�ระหว่างการออกแบบระบบ 
การเก็็บข้้อมููล การวิิเคราะห์์ และแสดงผลให้้มีีความแม่่นยำำ� 
และสะดวกรวดเร็ว็มากขึ้้�น

5	 Data Analytics Dashboard using Microsoft Power BI Tools: เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�
ถูู กนำำ�มาใช้้ ในการ วิิ เคราะห์์ข้้อ มููลใน รููปแบบต่่าง  ๆ  สามารถแปลงคำำ�สั่่� ง 
ต่่าง ๆ  ในการ Transform ข้อ้มููลเพื่่�อให้้ข้อ้มููลอยู่่�ในรููปแบบ Database พร้อ้มสำำ�หรับการ
วิิเคราะห์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว สร้้างรายงานผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบ Visual report 
สามารถดููรายงานหรืือ Dashboard ได้้จากทุุกอุุปกรณ์์ไม่ว่่่าจะเป็็นคอมพิิวเตอร์์ หรืือมืือ
ถืือทั้้�งแบบ Offline และ Online รองรับัการดูขู้อ้มููลแบบในแบบ Interactive และสามารถ 
Share ข้อ้มููลให้้กัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ถึึงข้อ้มููลได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

2)	ผลการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานวิิจััย จำำ�นวน 24 ชุุดโครงการ 

ให้้กัับ 19 หน่่วยงาน รวมงบประมาณ 177.25 ล้้านบาท 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 28 จัังหวััด 318 ตำำ�บล แบ่ง่เป็็น ภาคเหนืือ 
จำำ�นวน 6 จัังหวัด 79 ตำำ�บล ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ จำำ�นวน 
10 จัังหวัด 115 ตำำ�บล ภาคกลาง จำำ�นวน 1 จัังหวัด 11 ตำำ�บล 
ภาคตะวัันตก จำำ�นวน 3 จัังหวัด 33 ตำำ�บล ภาคตะวัันออก 
จำำ�นวน 3 จัังหวัด 13 ตำำ�บล และภาคใต้้ 5 จัังหวัด 69 ตำำ�บล 
โครงการวิิจััยอยู่่�ระหว่างการดำำ�เนิินงานโดยนำำ�องค์์ความรู้้� 
เทคโนโลยีี และนวััตกรรม จากผลงานวิิจััยจำำ�นวน 403 
รายการ จำำ�แนกเทคโนโลยีีออกเป็น็ 4 กลุ่่�ม คืือ เทคโนโลยีี
ด้้านการเกษตร เทคโนโลยีีด้านเคร่ื่�องมืือเครื่่�องจัักร เทคโนโลยีี
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และเทคโนโลยีีด้านสัังคมและวััฒนธรรม  
เพื่่�อแก้้ไขปัญหาของชุุมชน โดยอาศััยกลไกการดำำ�เนิินงานตาม
กรอบงานวิิจััยของแต่่ละมหาวิิทยาลััย สร้า้งนวััตกรชาวบ้า้น 
จำำ�นวน 575 คน และยกระดัับอััตราการเติิบโตของมููลค่่า
เศรษฐกิิจฐานรากและมููลค่่าสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น
ร้อ้ยละ 10-20 

ทั้้�งนี้้� หน่วย บพท. ได้้ร่่วมกัับ สถาบัันการจััดการ
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเกษตร (สท.) หน่วยงานภายใต้้
สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 
(สวทช.) บริิหารจััดการชุุดโครงการวิิจััยภายใต้้แผนงาน 

กรอบแนวความคิิดการพััฒนาระบบฐานข้อมููลชุุมชนนวัตกรรม
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5	 Data Analytics Dashboard using Microsoft Power BI Tools: เป็น็เครื่่�องมืือท่ี่�ถูกูนำำ�มาใช้ใ้นการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลในรููปแบบต่่าง ๆ  สามารถแปลงคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ  ในการ Transform 
ข้อ้มููลเพื่่�อให้้ข้อ้มููลอยู่่�ในรููปแบบ Database พร้อมสำำ�หรับัการวิิเคราะห์์ได้้อย่า่งรวดเร็ว็ สร้า้งรายงานผลการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลแบบ Visual Report สามารถดูรูายงานหรืือ Dashboard 
ได้้จากทุกุอุุปกรณ์์ไม่ว่่่าจะเป็็นคอมพิิวเตอร์ ์หรืือมืือถืือทั้้�งแบบ Offline และ Online รองรัับการดููข้อ้มููลแบบในแบบ Interactive และสามารถ Share ข้อ้มููลให้้กัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
เข้า้ถึึงข้อ้มููลได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
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พ้ื้�นที่�ดำำ�เนิินงานชุมชนนวัตกรรมในประเทศไทยกลุ่่�มเทคโนโลยีีพร้อมใช้้ในมหาวิิทยาลััย

กรอบแนวความคิิดการพััฒนาระบบฐานข้อมููลชุุมชนนวัตกรรม

ทั้้�งนี้้� หน่วย บพท. และ สท. ได้้ให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของชุุดโครงการวิิจััยต่่าง ๆ โดยใช้้
บริกิารวิิชาการของ สวทช. เช่น่ การสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม (จากงานวิิจััยของ
ศููนย์แ์ห่ง่ชาติิ ภายใต้้ สวทช.) การสนัับสนุุนข้อ้มููลมาตรฐานและศููนย์์ทดสอบ การเช่ื่�อมโยงการพััฒนาพื้้�นท่ี่�
เข้า้กัับการดำำ�เนิินงานของ สวทช. เป็็นต้้น โดยคาดหวังว่่าจะเกิิดการบููรณาการองค์์รวมรู้้�ร่ว่มกัันระหว่าง
หน่ว่ยงาน เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชนนวััตกรรมท่ี่�ยั่่�งยืืนและขยายผลในวงกว้้างต่่อไป
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3)	ตัวอย่างการขัับเคลื่่�อนแผนงานในพ้ื้�นที่่� 
ชุุดโครงการวิิจััย “นวััตกรรมพัฒันาพื้้�นที่่�เพื่่�อยกระดัับ

เศรษฐกิิจฐานรากและหนุุนเสริิมผู้้�ประกอบการชุุมชนใน
เขตพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ�ปะเหลีียน จัังหวััดตรังั และลุ่่�มน้ำำ�ทะเลสาบ
สงขลาตอนล่่าง จัังหวััดสงขลา” โดยมีี ผศ.ดร.อภิิรักัษ์์ สงรักัษ์์ 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิชััย เป็็นหััวหน้า 
ชุุดโครงการ โครงการวิิจััยได้้วางกรอบการสร้้างนวััตกรรม
พััฒนาพื้้�นท่ี่�เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากและหนุนเสริิม 
ผู้้�ประกอบการชุุมชนเสริิมขีีดความสามารถของชุุมชน  
การเรีียนรู้้� การประยุุกต์์ใช้ค้วามรู้้� เทคโนโลยีี และนวััตกรรม 
เพื่่�อแก้้ไขปัญหาของชุุมชน ในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายหมาย 2 พื้้�นท่ี่� 
แบ่่งเป็็น (1) พื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้ำำ�ปะเหลีียน จัังหวัดตรััง ครอบคลุุม
อำำ�เภอปะเหลีียน อำำ�เภอกัันตััง อำำ�เภอย่่านตาขาว อำำ�เภอ 
นาโยง อำำ�เภอเมืือง (2) พื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้ำำ�ทะเลสาบสงขลาตอนล่่าง 
ครอบคลุุมอำำ�เภอสะทิิงพระ อำำ�เภอสิิงหนคร อำำ�เภอเมืือง 
อำำ�เภอหาดใหญ่ ่อำำ�เภอบางกล่ำำ� และอำำ�เภอรัตัภููมิิ ดำำ�เนิินงาน
วิิจััยผ่า่นแนวคิิดการพััฒนาระบบการวิิจััยเพื่่�อการทำำ�งานวิิจััย
พื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้ำำ� ได้้กำำ�หนดรููปแบบออกเป็็น 3 องค์์ประกอบคืือ  

กรอบแนวคิดการพััฒนาชุุมชนนวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากในเขตพ้ื้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��ปะเหลีียน

ส่่วนของนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยฯ ส่่วนราชการและภาครััฐ
ท่ี่�ให้้การสนัับสนุุน และส่่วนท่ี่�สามสำำ�คัญท่ี่�สุุดคืือส่่วนของ
ชุุมชนท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งจะมีีผลกระทบในการเปล่ี่�ยนแปลงนัักวิิจััย
ให้้เกิิดทัักษะ มีีความรู้้� ความเข้า้ใจ การวิิจััยเชิงิพื้้�นท่ี่�สามารถ
สร้้างงานวิิจััยรัับใช้้สัังคมได้้อย่่างมีีคุณภาพ ช่่วยยกระดัับ
เศรษฐกิิจและสังัคมของชุุมชนลุ่่�มน้ำำ�ได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม และ
ช่่วยแก้้ปััญหาความยากจนและความเหลื่�อมล้ำำ�ตามนโยบาย
รัฐับาลได้้อย่า่งแท้้จริงิ

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมา โครงการ
ได้้ชุุมชนต้้นแบบท่ี่�มีีความพร้อมในการใช้้นวััตกรรมเพื่่�อ 
ขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจชุมชนรวมจำำ�นวน 10 อำำ�เภอ 30 ตำำ�บล 
44 ชุุมชน (หมู่่�บ้้าน) สร้้างนวััตกรชาวบ้้าน 230 คน ผ่่าน
กระบวนการสร้า้งตััวแบบการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม (LIP) ของ
ชุุมชน เพ่ื่�อเป็น็กลไกพัฒันาพื้้�นท่ี่�อย่า่งมีีส่ว่นร่ว่มระดัับชุุมชน 
โดยมีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้� (1) พื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�ร่ว่มกััน (Learning 
Space) (2) มีีการสร้้างเป้้าหมายของการเรีียนรู้้�ร่วมกััน (3) 
วิิทยากรกระบวนการการจััดการความรู้้� (4) ความรู้้� (นวััตกรรม
หรืือเทคโนโลยีีพร้อมใช้้) (5) กิิจกรรม และสร้้างนวััตกร 
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ชาวบ้า้นในชุุมชนท่ี่�สามารถวิิเคราะห์์ปััญหาของชุุมชนตนเอง 
ได้้อย่่างแม่่นยำำ� รวมถึึงมีีการยอมรัับ ปรัับใช้้เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหาสำำ�คัญและ
พัฒันาคุุณภาพชีีวิตของตนเองได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน 
โดยแบ่่งระดัับออกเป็็น (1) เป็็นผู้้�รัับการถ่่ายทอดความรู้้�ที่�
พร้้อมเข้้าสู่่�การพััฒนาเป็็นนวััตกรชาวบ้้าน จำำ�นวน 120 คน 
(2) เป็็นผู้้�มีีทักษะและความเข้้าใจในการใช้น้วััตกรรม จำำ�นวน 
60 คน (3) เป็็นผู้้�มีีศักยภาพเพ่ื่�อพัฒันาต่่อยอดและถ่่ายทอด
ความรู้้� จำำ�นวน 50 คน รวมถึึงสร้า้งนวััตกรรมพร้อ้มใช้ส้ำำ�หรับั
การแก้้ปััญหาและพัฒันาชุุมชน จำำ�นวน 50 นวััตกรรม แบ่ง่เป็็น 
4 ด้้าน คืือ (1) นวััตกรรมด้้านการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ 15 ชิ้้�น  
(2) นวััตกรรมด้้านการเพิ่่�มโอกาสทางการแข่่งขััน 20 ชิ้้�น  
(3) นวััตกรรมด้้านการเพิ่่�มผลผลิิตทางการเกษตร 9 ชิ้้�น  
(4) นวััตกรรมด้้านการแก้้ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม 6 ชิ้้�น และเข้า้สู่่�
กระบวนการทรััพย์ส์ินิทางปััญญาเรีียบร้้อยแล้้ว 10 นวััตกรรม 
รวมถึึงจััดเวทีีความร่ว่มมืือกัับกลไกจัังหวัดในพื้้�นท่ี่�สงขลาเพ่ื่�อ
สนัับสนุุนผลงานวิิจััยสู่่�แผนพััฒนาท้้องถิ่่�น เพื่่�อการผลัักดััน
โครงการ กิิจกรรมในการส่ง่เสริมิ และขยายผลสู่่�ชุมชน

1.2	กรอบการวิิจััย พ้ื้�นที่่�เศรษฐกิิจ
สร้้างสรรค์์ (Area-Based Creative 
Economy)
1)	กรอบวิจััยและเป้้าหมาย

การพััฒนาเศรษฐกิิจชุมชน เศรษฐกิิจฐานรากใน
ประเทศไทย เป็็นการพััฒนามาจาก 2 ฐานท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่  
ฐานทุนุทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อม และฐานทุุนทางศิิลปวััฒนธรรม
ของประเทศ ในการพััฒนาเศรษฐกิิจของพื้้�นท่ี่�ผ่่านฐานทุุน 
ทางศิิลปวััฒนธรรม และในประเทศไทยยัังมีีทิศทางและการ
ทำำ�งานไม่่ชัดัเจนนััก หน่วย บพท. จึึงได้้พัฒันากรอบการวิิจััย 
Area-Based Creative Economy โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับ
มููลค่่าเศรษฐกิิจฐานราก และมููลค่่าสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน 
ผ่า่นการสร้า้งความร่ว่มมืือระหว่างสถาบันัศึึกษากัับภาคีีหลัก
ในพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ เครืือข่่ายศิิลปิิน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
ชุุมชน และภาคธุุรกิิจเอกชน ในการจััดทำำ�แผนท่ี่�วััฒนธรรม 
(Cultural Mapping) ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การต่่อยอดเพ่ื่�อส่่งเสริิม 
ผู้้�ประกอบการวััฒนธรรม (Cultural Entrepreneur) และ 
เพิ่่�มมููลค่่าแก่่สิินค้้าและบริิการทางวััฒนธรรม (Cultural 
Product & Service) เพ่ื่�อสร้า้งเศรษฐกิิจชุมชนในพื้้�นท่ี่�อย่า่ง
ยั่่�งยืืน

2)	ผลการดำำ�เนิินงานและการขัับเคลื่่�อนในพ้ื้�นที่่� 
1.	 โครงการ “การใช้้ศิิลปกรรมและการออกแบบ

เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจ และคุุณภาพชีีวิตชุุมชนสามย่่าน 
และสวนหลวงอย่่างยั่่�งยืืน”โดยมีี ศ.ดร.บุุษกร บิิณฑสัันต์์ 
คณะศิิปกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เป็็นหััวหน้า
โครงการ ได้้พััฒนาโครงการร่่วมกัับเครืือข่่ายสภาคณบดีี
ศิลิปะและการออกแบบแห่ง่ประเทศไทย ได้้รับัการสนัับสนุุน
การวิิจััย จำำ�นวน 18.50 ล้้านบาท ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อใช้ง้าน
ด้้านศิิลปกรรมเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาพ้ื้�นที่่�และการ
พัฒันาคนในชุุมชนสามย่า่นและสวนหลวง สนัับสนุุนให้้เกิิด
ความเติิบโตด้้านเศรษฐกิิจที่�ยั่่�งยืืน ผ่า่นกลไกการสร้า้งนวััตกรรม
ศิิลปกรรมภายในพื้้�นท่ี่� และความร่่วมมืือจากมหาวิิทยาลััย 
ซึ่่�งเป็็นสมาชิิกของสภาคณบดีีศิิลปะและการออกแบบแห่่ง
ประเทศไทยท่ี่�สร้้างงานนวััตกรรมทางศิิลปกรรมเพื่่�อสะท้้อน
วิิถีีชีีวิตของชุุมชนสามย่่านและสวนหลวง จััดให้้มีีอุทยาน
นวััตกรรมทางศิิลปะซึ่่�งสามารถมองเห็็นได้้ทั้้�งเวลากลางวััน
และกลางคืืน และจััดทำำ�โครงการให้้ความรู้้�ด้านศิิลปกรรมท่ี่�
หลากหลาย โดยจะดำำ�เนิินการฝึึกอบรมให้้ความรู้้� ณ ศููนย์์
ปฏิิบัติัิการศิิลปกรรมดิิจิิทััล (FAAMAI Digital Art Hub) และ 
CU ART 4 C Studio ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในชุุมชนสามย่า่นและสวนหลวง

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมา โครงการ
ได้้สร้้างสรรค์์ผลงานนวััตกรรมทางศิิลปะ และเริ่่�มจััดพื้้�นท่ี่�
แสดงผลงานการออกแบบในพื้้�นท่ี่�ย่่านสวนหลวง จำำ�นวน 
ผลงานศิิลปะท่ี่�นำำ�ไปแสดง 17 ชิ้้�น จากมหาวิิทยาลััยเครืือข่า่ย
สภาคณบดีีศิิลปะและการออกแบบแห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง
ได้้ลงพื้้�นท่ี่�สำำ�รวจข้อ้มูลูบริบิทในพื้้�นท่ี่� ข้อ้มููลเชิงิเศรษฐกิิจและ
สัังคม ความคิิดเห็็นและความสนใจในงานศิิลปะของคนใน
พื้้�นท่ี่�สามย่า่นและสวนหลวง โดยจากการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลพบว่่า
คนในพื้้�นท่ี่�มีีความเห็็นว่่าจุุดเด่่นและเอกลัักษณ์์ของชุุมชน 
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สามย่่านและสวนหลวงคืือ ตลาดสามย่่าน ห้้างสรรพสิินค้้า
สามย่า่นมิิตรทาวน์์ ร้า้นอาหาร อุุทยาน 100 ปีี ศาลเจ้้า และ
ร้า้นขนมหวาน นอกจากนี้้�คนในพื้้�นท่ี่�ยังัมีีความเห็็นคุณุค่่าของ
งานศิิลปะว่่าสามารถเข้า้ไปช่ว่ยเพิ่่�มรายได้้หรืือกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ
ของชุุมชนสามย่่านและสวนหลวงได้้ รวมทั้้�งคาดหวังว่่าจะ
สามารถพััฒนาให้้เยาวชนในชุุมชนมีีโอกาสเป็็นผู้้�นำำ�ในการ
ท่่องเท่ี่�ยวเชิงิศิิลปกรรม และโอกาสการต่่อยอดธุุรกิิจลักษณะ 
Start Up ในชุุมชน เช่น่ การทััวร์์อุุทยานศิิลปะ การเข้า้ชมการ
แสดงศิิลปกรรมดิิจิิทััลในโดมท่ี่�สามารถจััดขึ้้�นได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง
ทั้้�งปีี ซึ่่�งจะเป็็นแลนด์์มาร์ก์ (Landmark) แห่ง่ใหม่ ท่ี่�สะท้้อนชีีวิต
ชุุมชนสามย่่านและสวนหลวงผ่่านนวััตกรรมทางศิิลปกรรม
ดิิจิิทััล เป็็นต้้นแบบของการพััฒนาย่่านในกรุุงเทพมหานคร 
ให้้เป็็นท่ี่�รู้้� จัักในระดัับชาติิและนานาชาติิได้้ต่่อไป

2.	 โครงการ “การพััฒนาพื้้�นที่่�ย่่านด้้วยทุุนทาง
วััฒนธรรมชุุมชน บนฐานเศรษฐกิิจวัฒนธรรมเชิิง 
สร้า้งสรรค์์” โดยมีี ผศ.ดร.วััฒนพันัธุ์์� ครุุฑะเสน มหาวิิทยาลััย
ศิิลปากร เป็็นหััวหน้าโครงการ ได้้รัับการสนัับสนุุนการวิิจััย
จำำ�นวน 53 ล้้านบาท ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อพัฒันาเศรษฐกิิจ 
ฐานรากในพื้้�นท่ี่� โดยการต่่อยอดการจััดการทุุนวััฒนธรรม 
ในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย 15 จัังหวัด ได้้แก่่ (1) บ้า้นบ่อ่สร้า้ง อำำ�เภอ
สัันกำำ�แพง จัังหวัดเชีียงใหม่่ (2) บ้้านทุ่่�งโฮ้้ง อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวัดแพร่่ (3) อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดพะเยา ภาคตะวัันออก 
เฉีียงเหนืือ 3 พื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ (4) อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  
(5) อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดร้้อยเอ็็ด (6) อำำ�เภอเมืือง จัังหวัด
หนองคาย ภาคกลาง 4 พื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ (7) อำำ�เภอเมืือง จัังหวัด
อ่่างทอง (8) อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดสมุุทรสงคราม (9) ซอย
ศิิลปากร เขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร (10) ซอยรางน้ำำ�  
เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร ภาคใต้้ 5 พื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ (11) 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดสงขลา (12) อำำ�เภอทุ่่�งสง จัังหวัด
นครศรีีธรรมราช (13) อำำ�เภอราไวย์์ จัังหวัดภููเก็็ต (14)  
อำำ�เภอสายบุุรีี จัังหวัดปััตตานีี (15) อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดยะลา

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมา โครงการ
ได้้เน้้นการสร้า้งกลไกความร่ว่มมืือระหว่างกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ
ในพื้้�นท่ี่�ย่่านและหน่วยงานองค์์ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น มีีการ 
จััดตั้้�ง “คณะกรรมการพื้้�นท่ี่�ย่่าน” เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและ 
ดำำ�เนิินการร่่วมกัับนัักวิิจััยในการให้้ข้้อมููล การเก็็บข้้อมููล  
การวิิเคราะห์์ข้อ้มููลและพิิจารณาข้อ้มููล ซึ่่�งทุกุพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินการ
เก็็บข้้อมููล เพื่่�อค้้นหาของดีี คนเก่่ง องค์์ความรู้้� ความคิิด
สร้้างสรรค์์และทรััพย์์สิินทางปััญญา ท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับพื้้�นฐาน 
ทุนุทางวััฒนธรรม การสั่่�งสมความรู้้�ของสังัคม เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมในการผลิิตสิินค้้าและบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำำ�ไป
สู่่�การประเมิินศัักยภาพย่่านและวางแผนการจััดกิิจกรรม
พัฒันาย่า่นสร้า้งสรรค์์

นวัตกรรมศิิลปะบริิเวณชุุมชนสามย่่านและสวนหลวง
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สถาบัันอุุดมศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญของการพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นท่ี่� อย่่างไรก็็ตามในสภาวการณ์์
ปััจจุบันันั้้�น ทิิศทางการพัฒันาของมหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้นท่ี่�การ
ผลิิตบััณฑิิตและการเรีียนการสอน ขาดการพััฒนาด้้านความรู้้�
ผ่่านการวิิจััยท่ี่�เป็็นระบบ แม้้จะมีีความพยายามท่ี่�จะปรัับ
เปล่ี่�ยนบทบาท (Repositioning) มหาวิิทยาลััยให้้ตอบสนอง
ต่่อการพัฒันาประเทศ แต่่ยังัคงต้้องมีีแรงหนุนเชิงิจััดการเพ่ื่�อ
ยกระดัับขีีดความสามารถในการจััดการงานวิิจััยให้้สร้้างการ
เปล่ี่�ยนแปลงได้้จริง และทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นท่ี่�พึ่่�งกัับกลไก
การพััฒนาประเทศโดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มหาวิิทยาลััยตั้้�งอยู่่� 
แล้้วเข้้าสู่่�ทิศทางการทำำ�งานของ “มหาวิิทยาลััยเพื่่�อการ
พัฒันาพื้้�นที่่� (Area Based University)” ในแผนงานนี้้�หน่วย 
บพท. จึึงมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาและสนัับสนุุนการวิิจััยและ
การสร้้างนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััยท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อเป็็น
กลไกหลักในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�และพััฒนาประเทศ ตอบสนอง
นโยบายของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์ วิิจััยและ
นวััตกรรม (อว.) และยุุทธศาสตร์์ อววน. ในการทำำ�ให้้
มหาวิิทยาลััยในพื้้�นท่ี่�สามารถเป็็นท่ี่�พึ่่�งทางวิิชาการให้้กัับ
จัังหวัดในการวางแผนพััฒนาพื้้�นท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และเกิิดผลเป็็นรููปธรรมต่่อการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของ
คนในพื้้�นท่ี่�ได้้อย่่างแท้้จริิง ภายใต้้แผนงาน ประกอบด้้วย 3 
กรอบการวิิจััย ได้้แก่่ (1) การพััฒนาขีีดความสามารถของ 
ผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่� (Local Enterprises) บนฐานทรััพยากร
พื้้�นถิ่่�น เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจหมุนเวีียนใน
พื้้�นท่ี่� (2) เมืืองศููนย์ก์ลางท่ี่�น่า่อยู่่� หรืือเมืืองอััจฉริยิะ (Smart 

พ้ื้�นที่�ย่่านทุุนวัฒนธรรมและเศรษฐกิิจเชิิงสร้้างสรรค์ (ตลาดท่่าเสด็็จ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดหนองคาย)

City) และ (3) การวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปัญหาคนจน
อย่่างเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานแต่่ละ
กรอบการวิิจััย ดัังนี้้�

2.1 กรอบการวิิจััย การพััฒนา 
ขีีดความสามารถของผู้้�ประกอบการ 
ในพ้ื้�นที่่� (Local Enterprises)  
บนฐานทรััพยากรพ้ื้�นถิ่่�น เพื่่�อสร้้าง
เศรษฐกิิจฐานราก และเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนในพ้ื้�นที่่�
1)	กรอบวิจััยและเป้้าหมาย

การพัฒันาเศรษฐกิิจฐานรากในประเทศไทยส่ว่นใหญ่่
เกิิดจากการสร้้างเศรษฐกิิจและรายได้้บนฐานทรััพยากร 
และทุุนในพื้้�นท่ี่� โดยกลุ่่�มอาชีีพที่�เป็็นธุุรกิิจท้องถิ่่�น (Local 
Business) ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับการใช้้ทรััพยากรพื้้�นท่ี่� ทำำ�ให้้เกิิด
มููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) และมีีโครงสร้า้งกระจายรายได้้ไป
สู่่�เกษตรกรและผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ� ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) มีีทั้้�งหมด 3,119,738 กลุ่่�ม/
ราย (สำำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
กระทรวงอุุตสาหกรรม, 2562) กลุ่่�มผู้้�ประกอบการหนึ่่�งตำำ�บล 
หนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ (OTOP) คืือ ผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีการลงทะเบีียน
กัับกรมการพััฒนาชุุมชน โดยผู้้�ประกอบการท่ี่�ลงทะเบีียน
ตั้้�งแต่่ปีี 2559-2562 จำำ�นวน 87,468 กลุ่่�ม/ราย (กรมการ

2. แผนงาน “มหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพััฒนาพ้ื้�นที่่�”
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พััฒนาชุุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2562) และจำำ�นวนกลุ่่�ม
วิิสาหกิจชุมชนท่ี่�อนุุมััติิการจดทะเบีียน 91,971 แห่ง่ จำำ�นวน
สมาชิกิ 1,547,495 ราย (กองทุุนส่ง่เสริมิวิิสาหกิจชุมชน กรม
ส่่งเสริิมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์, 2563) 
อย่า่งไรก็็ตาม ปััจจุบันักลุ่่�มผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�เหล่านี้้�ยังัมีี
ปััญหาสำำ�คัญใน 2 มิิติิ ได้้แก่่ ขีีดความสามารถในการเป็็น 
ผู้้�ประกอบการท่ี่�แข่่งขัันได้้ในตลาดท่ี่�แท้้จริิง และการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งด้้านคุณุภาพ มาตรฐาน รููปลัักษณ์ ์และบรรจุุภััณฑ์์ 
ปััญหาดัังกล่่าวทำำ�ให้้กลุ่่�มผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�ยังัไม่ส่ามารถ
เข้า้สู่่�การแข่ง่ขันัในตลาดได้้อย่า่งยั่่�งยืืน 

ขณะเดีียวกัันเม่ื่�อวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุุปทานของสิินค้้า 
ในพื้้�นท่ี่� พบว่่า สัดัส่ว่นของรายได้้ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานกลัับตกอยู่่�
ในมืือของกลุ่่�มคนส่ว่นน้้อย คืือ นัักรวบรวมหรืือแปรรููป และ
นัักขาย โดยเกษตรกรผู้้�ปลููกซึ่่�งเป็็นคนส่่วนใหญ่่ของห่่วงโซ่่
อุุปทาน กลัับมีีร้อยละสัดัส่ว่นรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ใน
รููปแบบเดิิมเพีียง ร้อ้ยละ 2 เท่่านั้้�น (บัณัฑิิต อิินณวงศ์์, 2560) 
ดัังนั้้�น การพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�ให้้มีี 
ขีีดความสามารถในการประกอบการด้้วยความรู้้� วิิทยาศาสตร์์ 
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม การเลืือกใช้เ้ทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ท่ี่�เหมาะสมการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ตรงตามความต้้องการ
ของตลาดการทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การผลิิตเชิงิพาณิชิย์แ์ละ

การพััฒนาขีีดความสามารถของ Local Enterprises

การตลาดยุุคปััจจุบััน รวมถึึงการพััฒนาแผนธุุรกิิจที่�จะช่่วย 
ส่่งเสริิมและช่่วยผลัักดัันการสร้้างผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนด้้วย
นวััตกรรม และความรู้้�นำำ�ไปสู่่�การผลิิตในเชิิงพาณิิชย์เพ่ื่�อ
จำำ�หน่า่ยได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรมจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�ง

กรอบการวิิจััย การพััฒนาขีีดความสามารถของ 
ผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่� (Local Enterprises) บนฐานทรััพยากร
พื้้�นถิ่่�น เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจหมุนเวีียนใน
พื้้�นท่ี่� มีีเป้้าหมายในการเสริิมพลังบทบาทของมหาวิิทยาลััย 
สถาบัันอุุดมศึึกษาให้้เป็็นโครงสร้้างความรู้้� กำำ�ลังคน ในการ
พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจชุมชนระยะยาวผ่่าน
การยกระดัับและพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�ประกอบการ
ในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย ยกระดัับรายได้้ และกระจายรายได้้ท่ี่� 
เป็็นธรรม (Fair Trade) สู่่�กลุ่่�มผู้้�ผลิิตหรืือกลุ่่�มเกษตรกรต้้นน้ำำ�
และคนในชุุมชน อีีกทั้้�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบและกลไก 
การบริิหารจััดการงานวิิจััยและเพิ่่�มขีีดความสามารถและ
ประสบการณ์ใ์นด้้านการวิิจััยของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อสนัับสนุุน
การพัฒันาหรืือแก้้ปััญหาของพื้้�นท่ี่�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เป็น็กลไก
สำำ�คัญของการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นท่ี่�ในการ 
เสริมิสร้า้งขีีดความสามารถของชุุมชนในการเรีียนรู้้�และรับัปรับั
ใช้น้วััตกรรม สามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้ใ้นการเปล่ี่�ยนแปลงและ
จััดการปััญหาในชุุมชนพึ่่�งตนเองได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

33หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



2)	ผลการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานวิิจััย จำำ�นวน 17 ชุุดโครงการ 

ให้้กัับ 15 มหาวิิทยาลััยในพื้้�นท่ี่� รวมงบประมาณ 132.84  
ล้้านบาท ผลการดำำ�เนิินงานพััฒนาขีีดความสามารถของ 
ผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่� (Local Enterprises: LE) บนฐาน
ทรััพยากรพื้้�นถิ่่�น จำำ�นวน 417 กลุ่่�มวิิสาหกิจ โดยแบ่่งเป็็น  
กลุ่่�มวิิสาหกิจต้นน้ำำ� 167 กลุ่่�ม กลุ่่�มวิิสาหกิจกลางน้ำำ� 212 กลุ่่�ม 
และกลุ่่�มวิิสาหกิจปลายน้ำำ� 38 กลุ่่�ม ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่� 24 
จัังหวัด เกิิดการสร้้างผู้้�ประกอบการในชุุมชนรุ่่�นใหม่่จำำ�นวน 
40 กลุ่่�ม มุ่่�งเน้้นการยกระดัับอััตราการเติิบโตของมููลค่่า
เศรษฐกิิจฐานราก เศรษฐกิิจชุมชนในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายบน 
ฐานทุุนทรััพยากรในพื้้�นท่ี่� ผ่่านการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าและ
ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ร้อ้ยละ 10

หน่่วย บพท. ได้้ร่่วมกัับ ผศ.ดร.บััณฑิิต อิินณวงศ์์  
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์กลางนวััตกรรมอาหารแห่่งมหาวิิทยาลััย
ศิิลปากร พัฒันาศูนูย์์ประสานงาน/บริหิารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับ 
เสริมิศัักยภาพของธุุรกิิจท้องถิ่่�นพร้อ้มกัับการสร้า้งแพลตฟอร์ม์

กลุ่่�มวิิสาหกิิจที่่�ได้้รัับการพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�ประกอบการในพ้ื้�นที่่� (Local Enterprises)  
บนฐานทรััพยากรพ้ื้�นถิ่่�น

และกลไกการทำำ�งานร่่วมกััน มุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์�ทางเศรษฐกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ประเมิินกลุ่่�ม Local 
Enterprise ภายในประเทศไทย จากการวิิเคราะห์์กลุ่่�ม  
Local Enterprise ส่่วนใหญ่่ขาดองค์์ความรู้้�ในการจััดการ 
ด้้านการเงิินและการจััดทำำ�บััญชีี ซึ่่�งเป็็นทัักษะท่ี่�สำำ�คัญมาก  
ดัังนั้้�นผู้้�วิจััยจึึงได้้ออกแบบกระบวนการสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน ทั้้�งด้้าน
การเงิินและการจััดการธุุรกิิจ ให้้กัับ Local Enterprises เสมืือน
เป็็นการให้้ภููมิิคุ้้�มกัันทางด้้านองค์์ความรู้้� สู่่�การประยุุกต์์ใช้ ้
องค์์ความรู้้�ในการวางแผนกลยุุทธ์ใ์นการทำำ�ธุรกิิจ หลังจากนั้้�น
จึึงจะเข้้าสู่่�กระบวนการพััฒนาเพื่่�อให้้สามารถสร้้างรายได้้ 
เพิ่่�มขึ้้�น ได้้พัฒันากิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบัติัิการ “เงิินงอกเงย 
The Series” ท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์ให้้เกษตรกรหรืือผู้้�ประกอบการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวััสดุุทางการเกษตรท่ี่�ร่่วมกิิจกรรมได้้เข้้าใจถึึง
การจััดการการเงิินภายในของตน (การจััดการบััญชีีครััวเรืือน/
การจััดการบััญชีีครอบครััว) เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การวางแผนในการ 
ลดภาระหนี้้�ในครอบครัวั 
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3)	ตัวอย่างการขัับเคลื่่�อนแผนงานในพ้ื้�นที่่�
ชุุดโครงการวิิจััย “การพััฒนากลไกดูดซัับเศรษฐกิิจ

เครื่่�องแกงฮาลาลัันตอยยีีบันของวิิสาหกิิจชุมชนในพื้้�นที่่�
จัังหวััดปัตัตานีีสู่่�ตลาดในเครืือข่า่ย” โดยมีี ดร.อิิสมาอีีล ราโอบ 
มหาวิิทยาลััยฟาฏอนีี เป็็นหััวหน้าชุุดโครงการ การดำำ�เนิินงาน
มีีเป้้าหมายเพื่่�อใช้้ความรู้้�ทางวิิชาการ พััฒนาและถ่่ายทอด
องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยเพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� 
และปลายน้ำำ� เชื่่�อมโยงการตลาดระหว่างผู้้�ผลิิตและผู้้�บริโิภค 
โดยจััดตั้้�งบริิษััท เอฟแอนด์์คิิว จำำ�กัด (F&Q Co., Ltd.) ท่ี่�มีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อรัับซื้้�อและจััดจำำ�หน่ายสิินค้้าเกษตรและ
อาหารสำำ�เร็็จรูป ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ผ่่านระบบ
การตอบแทนการค้้าท่ี่�เป็็นธรรม (Fair Trade) สร้า้งรายได้้และ
กระจายรายได้้สู่่�ชุมชน ยกระดัับคุุณภาพชีีวิต สุุขภาพ และ
อาชีีพที่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมา บริิษััท F&Q 
ได้้รับัซื้้�อเคร่ื่�องแกงจากกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชน 4 กลุ่่�ม คืือ (1) กลุ่่�ม
วิิสาหกิจชุมชนเคร่ื่�องแกงสมุุนไพรเพื่่�อสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องแกงส้้ม (2) กลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนเครื่่�องแกงบ้้านฉาง 

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องผััดเผ็็ด (3) กลุ่่�มวิิสาหกิจเครื่่�องแกงบ้้าน 
ท่่าด่่าน ผลิิตภััณฑ์์เคร่ื่�องเขีียวหวาน และ (4) กลุ่่�มวิิสาหกิจ
ชุุมชนเครื่่�องแกงบ้้านนิิปิิสกููเละ เครื่่�องแกงมััสมั่่�น รวมทั้้�ง 
กลุ่่�มวิิสาหกิจนวััตกรรมเกษตรโสร่ง่ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิจต้นน้ำำ�
ปลููกข่่าเพื่่�อรองรัับตลาดในประเทศมาเลเซีีย และเข้้าไป
พัฒันามาตรฐานสินิค้้าทั้้�ง มาตรฐาน OTOP มาตรฐานอาหาร
และยา (อย.) มาตรฐานจีีเอ็็มพีี (Good Manufacturing 
Practice: GMP) และฮาลาลให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิจเป้้าหมาย  
ผ่า่นการสร้า้งแบรนด์์ท่ี่�สื่่�อสาร “เครื่่�องแกงฮาลาลัันตอยยีีบันั” 
ภายใต้้ชื่่�อ “Re’Kaaa”

ชุุดโครงการวิิจััยดัังกล่่าวมีีจุดเด่่นเร่ื่�องการดึึงศัักยภาพ
ของมหาวิิทยาลััยมาผนวกกัับตลาดฮาลาล ทำำ�ให้้เห็็นถึึง 
ความเป็็นไปได้้ทางการตลาดอย่่างชััดเจน ผนวกกัับทาง
โครงการมีีการประสานกัับตลาดท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่าง
ชััดเจนด้้วย จึึงเห็็นได้้ว่่าผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นไม่่ใช่่แค่่
การสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน แต่่ยัังเห็็นการสร้้างโอกาสการ
สร้า้งงาน สร้า้งอาชีีพให้้กัับคนในพื้้�นท่ี่�อีีกด้้วย

แบรนด์เรอค่่า ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยฟาฏอนีี
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1)	กรอบวิจััยและเป้้าหมาย
ความท้้าทายและโอกาสของการพััฒนาเมืืองใน

ประเทศไทยนั้้�นมีีแนวโน้้มว่่า จำำ�นวนเมืืองและประชาชนท่ี่� 
อยู่่�ในเมืืองจะเพิ่่�มมากข้ึ้�น ความเป็็นเมืือง (Urbanization)  
ส่่งผลดีีต่อการพััฒนาหลายประการ ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการจ้้างแรงงานและตลาดรองรัับ
สิินค้้า ซึ่่�งการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานของเมืืองทำำ�ให้้
ประชาชนได้้รัับความสะดวกสบายมีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้�นจาก
บริกิารและสิ่่�งอํํานวยความสะดวก อย่า่งไรก็็ตามประสบการณ์์
การขยายตััวของเมืืองในประเทศไทยท่ี่�ผ่่านมาเป็็นไปอย่่าง
รวดเร็ว็ ขาดการวางแผนและการบริหิารจััดการท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ 
จนเป็็นอาการของการเติิบโตของเมืืองท่ี่�ไร้้ทิิศทาง (Urban 
Sprawl) อัันส่ง่ผลให้้เกิิดปััญหาต่่าง ๆ เช่น่ ปััญหาการจราจร 
ปััญหาการจััดการขยะ ปััญหามลภาวะ ปััญหาการใช้้ท่ี่�ดิิน 
ผิิดประเภท ปััญหาคนจนเมืือง เป็็นต้้น

กรอบการวิิจััย เมืืองศููนย์์กลางท่ี่�น่่าอยู่่� เมืืองอััจฉริิยะ 
(Smart City) หน่ว่ย บพท. จึึงเน้้นการสร้้างกลไกแบบมีีส่วนร่ว่ม
ในการพััฒนาเมืือง การจััดทำำ�ข้้อมููลของเมืืองเพื่่�อวิิเคราะห์์
ศัักยภาพและปััญหาสำำ�คัญของเมืือง และจััดทำำ�แผนพััฒนา
เมืืองเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณภาพชีีวิตและการสร้้างงาน  
โดยวางโจทย์์วิิจััย คืือ การพััฒนาเมืืองศููนย์ก์ลางเศรษฐกิิจด้วย
กลไกพัฒันาเมืือง/บริษัิัทพััฒนาเมืือง ร่ว่มกัับองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด (1) การสร้้างงาน (Job Creation)  
จากแผนการส่ง่เสริิมลงทุุนระหว่างภาครัฐัและเอกชน (2) การ
แก้้ปััญหาเมืือง (Urban Solution) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�คุุณภาพชีีวิต
ทุกุช่ว่งวััย (3) ข้้อมูลูความรู้้�เปิดิของเมืือง (Urban Open Data) 
และ (4) การเชื่่�อมโยงกัับทุุนสัังคมวััฒนธรรมของเมืืองเดิิม 
เพื่่� อรัักษาคุุณค่่าและเพิ่่�มมููลค่่า โดยมีีเป้้าหมายหลักคืือ  
เกิิดเมืืองศููนย์์กลางท่ี่�น่่าอยู่่�ที่�เข้้าสู่่� Smart City ในภููมิิภาค 
ไม่่ต่ำำ�กว่่า 5 เมืือง มีีแผนการสร้้างงานในเขตเมืืองหลักและ
เมืืองโดยรอบ ทั้้�งนี้้�พื้้�นท่ี่�เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดสอดคล้้องตามท่ี่�
ระบุุไว้้ในแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิท่ี่� 6 ประเด็็น พื้้�นท่ี่�
และเมืืองน่่าอยู่่�อัจฉริิยะ (พ.ศ. 2561-2580) ได้้แก่่ เมืือง
ศููนย์์กลางทางเศรษฐกิิจ โดยพััฒนาเมืืองศููนย์์กลางทาง
เศรษฐกิิจของภาค ได้้แก่่ กรุุงเทพและปริิมณฑล เชีียงใหม่ 
ขอนแก่่น เมืืองในระเบีียงเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
สงขลา และภููเก็็ต และเมืืองขนาดกลาง ภาคเหนืือ ได้้แก่่ น่า่น  

เชีียงราย พิิษณุุโลก นครสวรรค์์ และลำำ�ปาง ภาคตะวัันออก
เฉีียงเหนืือ ได้้แก่่ นครราชสีีมา มุุกดาหาร หนองคาย อุุดรธานีี 
อุุบลราชธานีี ร้้อยเอ็็ด สกลนคร และบุุรีีรัมย์์ ภาคกลางและ
ภาคตะวัันตก ได้้แก่่ พระนครศรีีอยุุธยา กาญจนบุุรีี สระบุุรีี
และราชบุรีี ภาคใต้้ ได้้แก่่ สุรุาษฎร์์ธานีี กระบ่ี่� และยะลา

2)	ผลการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานวิิจััย จำำ�นวน 15 ชุุดโครงการ 

ให้้กัับ 15 มหาวิิทยาลััย รวมงบประมาณ 51 ล้้านบาท 
ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ศึึกษา 10 จัังหวัด 14 เมืือง ได้้แก่่ ปทุมุธานีี 
กรุุงเทพมหานคร นครปฐม ราชบุรีี จัันทบุุรีี ชลบุุรีี นครราชสีีมา 
ลำำ�ปาง สงขลา และสุุราษฎร์์ธานีี

3) ตััวอย่างการขัับเคลื่่�อนแผนงานในพ้ื้�นที่่�
1.	ชุ ดโครงการ “การอนุรัักษ์และพััฒนาเมืืองเก่่า

ราชบุรีีเมืืองสร้า้งสรรค์์และน่่าอยู่่�เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ
ฐานวััฒนธรรมและความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืน” โดยมีี รศ.ดร. 
นัันทนิิตย์ ์วานิิชาชีีวะ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร เป็็นหััวหน้าชุุด
โครงการ มีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ ฟื้้� นฟูู
ทรััพยากรท่ี่�มีีความสำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์์ ศิิลปะ และ
วััฒนธรรมของเมืืองเก่่าราชบุรีี ต่่อยอดไปสู่่�การพััฒนา
เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์บนพื้้� นฐานทางวััฒนธรรม พััฒนา
ศัักยภาพชุมชนให้้เกิิดความเข้ม้แข็็ง ส่ง่เสริิมการใช้เ้ทคโนโลยีี
และรููปแบบเศรษฐกิิจใหม่่ ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�และการ
บริิหารจััดการพื้้�นท่ี่�อย่่างมีีส่่วนร่่วม นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเมืือง
ราชบุรีีสู่่�เมืืองสร้า้งสรรค์์น่า่อยู่่�และยั่่�งยืืน

ผลการดำำ� เ นิินงานในรอบ 6  เดืื อนท่ี่� ผ่่ านมา 
มหาวิิทยาลััยศิิลปากรได้้ลงนามบัันทึึกความร่่วมมืือกัับจัังหวัด
ราชบุรีี เพื่่�อใช้ป้ระโยชน์จากงานวิิจััยสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์การ
พััฒนาจัังหวัด โดยเกิิดกลไกการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� 1 กลไก 
จากการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงาน
วิิจััย จำำ�นวน 4 เครืือข่่าย ได้้แก่่ เครืือข่่ายภาครััฐ เครืือข่่าย 
ภาคเอกชน เครืือข่่ายองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เครืือข่่าย
สถาบันัการศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดการสร้า้งกลไกในการดำำ�เนิินงาน

2.2 กรอบการวิิจััย เมืืองศููนย์์กลางที่่�น่่าอยู่่� เมืืองอััจฉริิยะ (Smart City)
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วิิจััยผ่่านกระบวนการมีีส่วนร่่วมของคนในพื้้�นท่ี่�อย่่างเข้้มข้้น 
อีีกทั้้�งยัังสร้้างแบรนด์์ของ SMART RATCHABURI เพื่่�อ  
“นำำ�เสนอความเป็็นราชบุรีี แทนคนราชบุรีีทุุกคน” ทั้้�งนี้้� 
ภายใต้้โครงการดัังกล่่าวยัังสามารถนำำ�แผนการพััฒนาระบบ
โลจิิสติิกส์ม์าพัฒันาเมืืองเก่่าราชบุรีี เพื่่�อพัฒันาเศรษฐกิิจและ

การลงนามบัันทึกข้้อตกลงความร่่วมมืือระหว่่างเทศบาลเมืืองราชบุรีี กัับมหาวิิทยาลััยศิิลปากร 
และการประชุุมร่่วมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานของจัังหวััดราชบุรีี องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น (เทศบาล)  

และผู้้�แทนภาคเอกชน (สำำ�นักงานหอการค้าจัังหวััดราชบุรีี)

กิิจกรรมการประชุุมร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายสถาบัันการศึกษา ภาคีีเครืือข่่ายหััวหน้้าส่่วนราชการทั้้�งหมด 
ในจัังหวััดราชบุรีี ภาคีีเครืือข่่ายภาคเอกชน (สำำ�นักงานหอการค้าจัังหวััดราชบุรีี)  

และหััวหน้้าส่่วนราชการ ชุุมชน ผู้้�ประกอบการ

การท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน เกิิดเครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วมในการ
ลดขยะท่ี่�ต้้นทาง รวมถึึงแผนงานหรืือโมเดลกิิจกรรม “Art & 
Craft Lab” และแนวคิิดการจััดทำำ�โมเดลพิิพิิธภััณฑ์์มีีชีีวิต 
(Living Museum) จำำ�นวน 1 แหล่ง
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2.	ชุ ดโครงการ “การพััฒนากลไกระบบสารสนเทศ
เมืืองเพื่่�อการวางแผนและพััฒนาเมืืองโคราชอัจฉริิยะ : 
กรณีีศึกึษาสิ่่�งแวดล้อมอััจฉริยิะด้้านขยะเหลืือศููนย์์” โดยมีี 
ดร.สฤษดิ์์� ติิยะวงศ์์สุุวรรณ จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
ราชมงคลอีีสาน เป็็นหััวหน้าโครงการ มีีเป้้าหมายการดำำ�เนิิน
งานเพื่่�อพัฒันาระบบจััดการขยะและแผนพัฒันาเมืืองโคราช
อััจฉริิยะ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการเตรีียมโครงสร้้างพื้้�นฐาน
สำำ�หรับัชุุดข้อ้มููลเปิิดขนาดใหญ่ข่องเมืือง ออกแบบชั้้�นข้อ้มููล
เมืือง เก็็บรวบรวมข้อ้มููลในด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงกัับ
กรอบแนวคิิดของสำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล (DEPA) 
ทั้้�ง 7 ด้้านเมืืองอััจฉริยิะ โดยเน้้นการแก้้ปััญหาของเมืือง (Urban 
Solution) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอััจฉริยิะ (Smart Environment) 
และจััดทำำ�แผนพัฒันาแบบมีีส่ว่นร่ว่มท่่ามกลางผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
ระดัับต่่าง ๆ

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมา โครงการ
ได้้ทำำ�การพัฒันาแพลตฟอร์ม์ซอฟแวร์ ์ท่ี่�ชื่่�อว่่า “Korat Zero 
Waste” ซ่ึ่�งเป็็นต้้นแบบเชื่่� อมโยงทั้้�งระบบการบริิหาร

สารสนเทศเชื่่�อมโยงกัับ Mobile Application โดยมีีการ
ออกแบบวิิธีีการรวบรวมข้อ้มููลกลุ่่�มผู้้�ใช้อ้ย่า่งเป็็นระบบ และ
แสดงผลข้้อมููลสถิิติิเชิิงพรรณนา โดย Mobile Application  
ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานในระยะต่่อไปจะนำำ�ไปใช้้ทดลองเชื่่�อมโยง
พฤติิกรรมการมีีส่ว่นร่ว่ม รวบรวมขยะรีีไซเคิิลกัับธนาคารขยะ
รีีไซเคิิลอััจฉริิยะ ผ่า่นระบบการประมวลข้้อมููลสำำ�คัญระหว่าง
ผู้้�ให้้บริิการกัับผู้้�ใช้ ้ด้้วย Application กัับพื้้�นท่ี่�นำำ�ร่อ่ง (Pilot-
Area Project) ทั้้�ง 5 โครงการ ได้้แก่่ ศาลากลางจัังหวัด
นครราชสีีมา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครราชสีีมา หมู่่�บ้้านซิิกเนเจอร์์ และ 
หมู่่�บ้า้นเดอะฟอร์เ์รส

จากตััวอย่า่งงานวิิจััยทั้้�ง 2 ชุุดโครงการ ก่่อให้้เกิิดกลไก
ความร่่วมมืือในพื้้�นท่ี่� เกิิดการเช่ื่�อมโยงของเครืือข่่ายต่่าง ๆ 
การสร้้างพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้� พััฒนาระบบฐานข้้อมููลท่ี่�นำำ�ไปสู่่� 
ความเป็็นเมืืองน่่าอยู่่� ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายของกรอบการ
วิิจััย และสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ไปขยายผลเชิงิพื้้�นท่ี่�สู่่�การเป็น็
เมืืองอนุุรักัษ์์และเมืืองสร้า้งสรรค์์ต่่อไป

Zero Waste Management Platform: Scavenger

Smart Recycle Tank & Application
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2.3	 กรอบการวิิจััย การวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจน 
อย่างเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�
1)	กรอบวิจััยและเป้้าหมาย

ปััญหาความยากจนในสัังคมไทยเป็็นปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น
มาช้้านาน เป็็นภาวะความขาดแคลนไม่่มีีความมั่่�นคงทาง
เศรษฐกิิจในระดัับบุุคคล ส่่งผลให้้เกิิดความทุุกข์์ยากในการ
ดำำ�เนิินชีีวิต รวมถึึงการขาดโอกาสท่ี่�จะพัฒันาคุณุภาพชีีวิตใน
หลาย ๆ ด้้าน และส่ง่ผลต่่อการพัฒันาในระดัับประเทศตาม
มาในท่ี่�สุดุ ในปีีงบประมาณ 2563 หน่วย บพท. ได้้พัฒันากร
อบวิิจััย “การแก้้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและ
แม่น่ยำำ�” ขึ้้�น ภายใต้้แผนงานมหาวิิทยาลััยพััฒนาพื้้�นท่ี่� โดยมีี
เป้้าหมายหลักเพ่ื่� อสร้้างแพลตฟอร์์มการแก้้ไขปัญหา 
ความยากจนอย่่างเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� นำำ�ร่่องในพื้้�นท่ี่� 10 
จัังหวัด ท่ี่�มีีรายได้้ภาคครััวเรืือนต่ำำ�สุดเทีียบกัับข้้อมููลดััชนีี
ความก้้าวหน้าของคน (Human Achievement Index: HAI 
Index) ปีี 2562 ได้้แก่่ ปััตตานีี อำำ�นาจเจริญ แม่่ฮ่่องสอน 
ชัยันาท สุรุินิทร์์ ยโสธร ศรีีสะเกษ สกลนคร มุุกดาหาร และ
กาฬสิินธุ์์�  ซึ่่�งจากข้้อมููลสำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) และ ศููนย์์เทคโนโลยีี
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ (เนคเทค-สวทช.)  
ในฐานระบบบริิหารจััดการข้้อมููลการพััฒนาคนแบบชี้้�เป้้า 
Thai People Map and Analytics Platform (TPMAP) มีี
จำำ�นวนคนจนในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย 131,040 คน การดำำ�เนิินงาน
ในกรอบนี้้� หน่่วย บพท. ได้้ประสานความร่่วมมืือกัับสถาบััน
อุุดมศึึกษาในพื้้�นท่ี่� สร้า้งกลไกความร่ว่มมืือแก้้ไขปัญหาความ
ยากจนของจัังหวัด และสร้า้งกลไกค้้นหาคนจนกลุ่่�มเป้า้หมาย 
(Targeting) และตรวจสอบข้้อมููลคนจน (Verify) รวมทั้้�ง
สำำ�รวจทุนของคนจนในพื้้�นท่ี่�ผ่่านการสร้้างเคร่ื่�องมืือกลาง 
ในการสำำ�รวจ วิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณความยากจนในพื้้�นท่ี่� 
เป้้าหมาย เพื่่�อจำำ�แนกกลุ่่�มคนจนออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลัก ได้้แก่่ 
(1) กลุ่่�มคนจนเป้้าหมายร้้อยละ 20 ล่่างสุุด หรืือกลุ่่�มคนจน
ยากไร้้ กลุ่่�มนี้้�จะประสานและส่่งต่่อความช่่วยเหลืือจากระบบ
สงเคราะห์์ภาครััฐและเอกชนเข้้าไปช่่วยเหลืืออย่่างเร่่งด่่วน  
(2) กลุ่่�มเป้้าหมายร้้อยละ 20 ถััดข้ึ้�นมา เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีปัญหา
ความยากจนจากหนี้้�สินิภาคครัวัเรืือน และการประกอบอาชีีพ 
กลุ่่�มนี้้�จะใช้้งานวิิจััยและนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััยและ
สถาบันัวิิจััยเข้า้ไปหนุนเสริมิกระบวนการเรีียนรู้้�ผ่านการสร้า้ง
แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�หรืือ Operating Model ให้้สามารถ
ประกอบอาชีีพและดำำ�รงชีีวิตได้้ดีีขึ้�น

เป้้าหมายหลักของ หน่่วย บพท. จะสร้้างระบบ
โครงสร้้างการแก้้ไขปัญหาคนจนด้้วยการมีีส่วนร่่วมของทุุก
ภาคส่ว่น โดยมีีการวางระบบการคััดกรองและช่ว่ยเหลืือคนจน
อย่า่งเบ็ด็เสร็จ็และแม่น่ยำำ� (Personalize Poverty Alleviation) 
ระบบข้อ้มูลูขนาดใหญ่เ่พื่่�อประเมินิปััญหาและติิดตามคนจน
อย่่างเป็็นระบบ และมีีการสร้้างระบบช่่วยเหลืือทั้้�งในแบบ
สงเคราะห์์ท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับระบบช่ว่ยเหลืือภาครัฐั เอกชน และ
ประชาสัังคม และระบบการสร้้างการเรีียนรู้้� ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น
ต่่อการดำำ�รงชีีพให้้เกิิดรายได้้ สามารถดููแลตััวเองและ
ครอบครัวัได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

2)	ผลการดำำ�เนิินงานและการขัับเคลื่่�อนในพ้ื้�นที่่�
โครงการ “การพัฒันาระบบสนัับสนุุนการทำำ�งานเชิงิ

พื้้�นที่่�เพื่่�อการแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่่างเบ็็ดเสร็จ็และ
แม่่นยำำ�” โดยมีี ดร.แมน ปุุโรทกานนท์์ สัังกััด มููลนิิธิิพััฒนา
ประชาสัังคม และคณะ เป็็นทีีมกลางในการพััฒนาระบบและ
เครื่่�องมืือกลางในการสำำ�รวจข้้อมููลคนจนรายพื้้�นท่ี่� รวมถึึง
ลงพื้้�นท่ี่�สำำ�รวจและวิิเคราะห์์สภาพปัญหาเชิิงลึึกของความ
ยากจน สำำ�รวจศักยภาพและทุุนในพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อพััฒนาระบบ 
การช่ว่ยเหลืือและสร้า้งการหนุนุเสริมิกระบวนการทำำ�งานกัับ
กลไกจัังหวัด ตลอดจนสร้้างพื้้�นท่ี่�แลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่าง 
10 จัังหวัด ร่ว่มกัับ 10 โครงการวิิจััย รวมงบประมาณ 101.5 
ล้้านบาท 

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 8 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมา โครงการ
ได้้สำำ�รวจครััวเรืือนยากจนในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายทั้้�งสิ้้�น 89,724 
ครััวเรืือน พบคนยากจน 334,153 คน (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 14 
กุุมภาพัันธ์์ 2564) สำำ�หรัับคนจนท่ี่�มีีปัญหาด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย 
หน่่วย บพท. ได้้หารืือและทำำ�ความร่ว่มมืือกัับสถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) (พอช.) ในการส่่งต่่อความ 
ช่ว่ยเหลืือในโครงการบ้้านมั่่�นคงของ พอช. ซึ่่�ง พอช. ได้้ลงไป
แก้้ไขปัญหาในพื้้�นท่ี่�แล้้วในจัังหวัดอำำ�นาจเจริิญ และขณะนี้้�
จัังหวัดอำำ�นาจเจริิญ สกลนคร ยโสธร ชััยนาท สุุริินทร์์ และ
มุุกดาหาร ได้้มีีการเตรีียมการหารืือและส่่งต่่อข้้อมููลคนจน 
ท่ี่�ไม่่สามารถช่่วยเหลืือตััวเองได้้ให้้แก่่หน่่วยงานสำำ�นักงาน
พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวัด (พมจ.) แล้้ว 

39หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



กรอบการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่างเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�

ส่่วนจัังหวัดอ่ื่�นอยู่่�ในระหว่างการหารืือแนวทางการส่่งต่่อ
ข้อ้มููลกัับหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป

ในระยะต่่อไป หน่วย บพท. จะประสานความร่ว่มมืือ
กัับกระทรวงมหาดไทย (มท.) กระทรวงการพัฒันาสังัคมและ
ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (พม.) ในด้้านการจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน 
ขัับเคล่ื่�อนโครงการวิิจััยร่่วมกัับคณะกรรมการแก้้ไขปัญหา
ความยากจนของจัังหวัด เพื่่� อติิดตามและประสานงาน 
การทำำ�งานร่ว่มกัันแบบบููรณาการ รวมถึึงได้้วางแนวทางการ
สร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััยเศรษฐกิิจป๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย ในการพััฒนา System Based 
Research พร้อ้มทั้้�งวิิจััยนโยบายทำำ� State of Development 

ผ่า่นการจััดทำำ�ระบบวิิเคราะห์์ข้อ้มููลเพ่ื่�อติิดตามกลุ่่�มเป้้าหมาย
คนจนท่ี่�มีีความแม่่นยำำ� การสัังเคราะห์์งานภาพรวมและ 
เชื่่�อมโยงระบบในระดัับชาติิ รวมถึึงเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ปััญหาความยากจนของโครงการวิิจััยในพื้้�นท่ี่� 10 จัังหวัด 
เป้้าหมายต่่อไป เพื่่� อให้้การจััดสรรสวััสดิิการภาครััฐมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น รวมทั้้�งประสานงาน
หารืือกัับหน่่วยงานสนัับสนุุนความช่่วยเหลืือด้้านการศึึกษา
กัับกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) เพื่่�อ
ประกบข้้อมููลระหว่างระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนและ 
ระบบข้้อมููลเด็็กยากจนของ กสศ. แล้้วสร้้างรููปแบบการให้้
ความช่ว่ยเหลืือกัับเด็็กและเยาวชนกลุ่่�มเป้้าหมายของ กสศ. 
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ในทิิศทางการปฏิิรููปประเทศท่ี่�มุ่่�งหวังให้้ประชาชน 
เป็็น Smart Citizen ตระหนักรู้้�พร้อ้มรับัมืือการเปล่ี่�ยนแปลง
ของโลกและมีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและบ้้านเมืือง จำำ�เป็็น
จะต้้องมีีการปรับัรููปแบบการจััดการศึึกษาในประเทศไทยจาก
การรวมศููนย์์กลางการสั่่�งการจากส่่วนกลางเป็็นการกระจาย
ความรัับผิิดรัับชอบและความตระหนักว่่าการศึึกษาเป็็นเร่ื่�อง
ของทุุกคน และทำำ�ให้้ประชาชนคนในพื้้�นท่ี่�เข้้ามามีีส่วนร่่วม
เรื่่�องการศึึกษาของบุุตรหลานของตนเอง ในปีี 2557 ทาง
สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย (สกว. เดิิม) ร่่วมมืือกัับ 
สำำ�นักงานส่่งเสริิมสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�และคุุณภาพเยาวชน 
(สสค. เดิิม) จััดตั้้�งโครงการ การศึกึษาเชิงิพื้้�นที่่� (Area Based 
Education: ABE) โดยมีีเป้้าหมายการสร้้างกลไกการจััด 
การศึึกษาในพื้้�นท่ี่�ระดัับจัังหวัดด้้วยกระบวนการมีีส่่วนร่่วม 
และนำำ�ข้้อมูลูด้้านการศึึกษามาวิิเคราะห์ปั์ัญหาและโอกาสใน
การจััดการศึึกษาให้้กัับบุุตรหลานของตนเองในพื้้�นท่ี่� จนได้้
แผนการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นท่ี่�ส่่งต่่อไปสู่่�การจััดการเรีียน 
การสอนท่ี่�เอื้้�อกัับปััญหาและโอกาสของคนในพื้้�นท่ี่� ซึ่่�งนำำ�ร่อ่ง
โครงการ ABE ใน 14 จัังหวัด จนเป็็นท่ี่�มาของกลไกการจััด 
การศึึกษาเชิิงพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เข้้มแข็็งและเกิิดกลไกกลางใหม่่ท่ี่�ชื่่�อ 
กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) หนุนเสริมิ
งานนี้้�ในระดัับประเทศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ปีี 2558 เครืือขายภาคีีการศึึกษาไทย (Thailand 
Education Partnership: TEP) ร่ว่มกัับคณะกรรมการอิิสระ
เพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ และ สกว. 
(เดิิม) ได้้ริเิริ่่�มโครงการพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษา (Education 
Sandbox) ระยะท่ี่� 1 ในพื้้�นท่ี่� 3 จัังหวัด ได้้แก่่ ระยอง สตูลู และ
ศรีีสะเกษ และต่่อมาในระยะท่ี่� 2 ได้้ขยายอีีกสามพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ 
เชีียงใหม่ ่กาญจนบุุรีี และสามจัังหวัดชายแดนภาคใต้้ โดยมีี
เป้้าหมายให้้พื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษาเป็็นหนึ่่�งในกลไกและ
กระบวนการปฏิิรููปการศึึกษา ท่ี่�สามารถจััดการเรีียนการสอน
ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทในพื้้�นท่ี่� สามารถมีีการบริิหารจััดการท่ี่�
ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว ไม่่ต้้องอิิงกัับมาตรฐานและกฎระเบีียบท่ี่� 
ไม่จ่ำำ�เป็็นหรืือไม่่เอื้้�อจากส่่วนกลาง ซ่ึ่�งเป็็นโครงการท่ี่�สอดคล้้อง
ตามแผนแม่่บทยุุทธศาสตร์ช์าติิ พ.ศ. 2561-2580 แผนงาน
ท่ี่� (11) การพัฒันาศัักยภาพคนตลอดช่ว่งชีีวิต และแผนงาน 
ท่ี่� (12) การพัฒันาการเรีียนรู้้� 

3. แผนงาน “พ้ื้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา”

ต่่อมา จึึงได้้เกิิดพระราชบัญญััติิพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการ
ศึึกษา พ.ศ. 2562 รองรับัการดำำ�เนิินงานโครงการนวััตกรรม
การศึึกษาทั้้�ง 6 พื้้�นท่ี่� โดยวััตถุุประสงค์์ของ พ.ร.บ.นี้้� คืือ  
(1) การคิิดค้้นและพัฒันานวััตกรรมการศึึกษาและการเรีียนรู้้�
เพื่่�อยกระดัับผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการให้้มีีการขยายผลไปยัังสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอ่ื่�น 
(2) เพ่ื่�อการลดความเหลื่�อมล้ำำ�ในการเข้้าถึึงการศึึกษาท่ี่�มีี
คุณุภาพของเด็็กไทยทั้้�งประเทศ (3) การกระจายอำำ�นาจและ
ให้้อิิสระแก่่หน่่วยงานทางการศึึกษาและสถานศึึกษานำำ�ร่่อง 
ในพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษา เพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการ
บริิหารและการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น (4) สร้้างและพััฒนากลไกในการจััดการศึึกษาร่่วมกััน
ระหว่างภาครัฐั องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังัคมในพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษา นอกจากนี้้�แล้้ว
ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการนโยบายพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการ
ศึึกษา โดยมีีนายกรััฐมนตรีีเป็็นประธาน และคณะกรรมการ
ขับัเคล่ื่�อนพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษาระดัับจัังหวัด มีีผู้้�ว่าราชการ
จัังหวัดเป็็นประธาน เพื่่�อเป็็นกลไกขับัเคล่ื่�อนพื้้�นท่ี่�นวััตกรรม
ให้้เกิิดประโยชน์ตามเจตนารมย์์ของ พ.ร.บ.

ในขณะเดีียวกัันได้้มีีนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ใหม่
ของโลกท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างกลยุุทธ์์การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตผ่่าน
การสร้้างพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�ระดัับเมืืองจนเป็็น เมืืองแห่่งการ
เรีียนรู้้� (Learning City) โดยการทำำ�งานร่่วมกัับกลไกการ
พััฒนาเมืืองท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ เทศบาล/หน่่วยงานท้้องถิ่่�นท่ี่�
บริหิารจััดการเมืือง ซ่ึ่�งองค์์การยููเนสโก โดยสถาบัันการเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิตของยููเนสโก (UNESCO Institute for Lifelong 
Learning: UIL) ได้้มีีการจััดตั้้�งเครืือข่่ายระดัับโลกด้้านเมืือง
แห่ง่การเรีียนรู้้�ของยููเนสโก (The UNESCO Global Network 
of Learning Cities: GNLC) ขึ้้�น มีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างพื้้�นท่ี่�
แห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตของประชากรในเมืือง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�
การพััฒนาคุณุภาพชีีวิตของคนในเมืือง

ดัังนั้้�น ปีี 2563 แผนงานริเิริ่่�มสำำ�คัญพื้้�นที่่�นวััตกรรม
การศึึกษา จึึงเป็็นการนำำ�เอาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมการ
จััดการศึึกษาและการเรีียนรู้้�เข้้าไปดำำ�เนิินงานผ่่านหน่่วยงาน
เครืือข่า่ยของกระทรวง อว. ซึ่่�งประกอบด้้วยมหาวิิทยาลััยและ
สถาบัันวิิจััย ทั้้�งในส่่วนกลางและในพื้้�นท่ี่� ร่่วมกัับหน่่วยงาน 
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คัญ ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และประชาสัังคม  
ผ่า่นกรอบการวิิจััยพ้ื้�นที่่�นวััตกรรมทางการศึกึษา และกรอบ
การวิิจััยการสร้้างเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อสร้้างพื้้�นท่ี่�การ
จััดการศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นท่ี่� นำำ�ไปสู่่�การสร้า้งการ
เรีียนรู้้�ของเด็็ก เยาวชน และคนในพื้้�นท่ี่�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และ
ทัักษะในการพัฒันาการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 รวมทั้้�งทัักษะ
การประกอบอาชีีพและแสวงหาความรู้้�เพื่่�อการดำำ�รงชีีวิต
อย่า่งยั่่�งยืืน

3.1 กรอบการวิิจััย 
พ้ื้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา
1)	กรอบวิจััยและเป้้าหมาย

หน่ว่ย บพท. ได้้นิิยามความหมาย เขตพื้้�นท่ี่�นวััตกรรม
การศึึกษาและการเรีียนรู้้� หมายถึึง การสร้้างนวััตกรรมทางการ
ศึึกษาและการเรีียนรู้้�ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของพื้้�นท่ี่�
แล้้วนำำ�ไปสู่่�กระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�ทำำ�ให้้นัักเรีียน
มีีทักษะการเรีียนรู้้� (Learning Outcome) และมีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการศึึกษาท่ี่�ดีีขึ้�น โดยมีีพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายตามประกาศจาก
กระทรวงศึึกษาธิกิารให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�นำำ�ร่อ่งในการสร้า้งนวััตกรรม
ทางการศึึกษาและการเรีียนรู้้�โดยไม่่ยึึดติิดกัับมาตรฐาน
ทางการศึึกษาและระเบีียบจากส่่วนกลาง ทั้้�งนี้้�ได้้ให้้ความ
สำำ�คัญ 2 โจทย์์วิิจััย ได้้แก่่ (1) นวััตกรรมการเรีียนรู้้�และ/หรืือ
นวััตกรรมการบริหิารจััดการการศึึกษา เพื่่�อช่ว่ยให้้ผลสัมัฤทธิ์์�
ของการศึึกษาของนัักเรีียนสููงขึ้้�น และพััฒนาการบริิหาร
จััดการเพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััวในการจััดการศึึกษา
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการท่ี่�หลากหลายของผู้้�เรีียน รวมถึึง
การพััฒนาข้้อเสนอเชิิงนโยบายเพื่่�อเพิ่่�มอิิสระในการบริิหาร
จััดการของสถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่� (2) กระบวนการวิิจััยเพื่่�อสร้้าง
กลไกความร่่วมมืือในการจััดการศึึกษาระดัับจัังหวัด และสร้้าง
แผนพัฒันาการศึึกษาระดัับจัังหวัดตอบโจทย์ก์ารจััดการศึึกษา
ตามความต้้องการและทุุนเดิิมของพื้้�นท่ี่� โดยมีีตัวชี้้�วััดความ
สำำ�เร็็จ คืือ (1) โมเดลนวััตกรรมและการเรีียนท่ี่�ทดลองในพื้้�นท่ี่�
นวััตกรรมการศึึกษา ไม่น้่้อยกว่่า 6 จัังหวัด และ (2) สถานศึึกษา
ไม่น้่้อยกว่่าร้อ้ยละ 10 ในจัังหวัด มีีผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึึกษา
ของนัักเรีียนสููงขึ้้�น 

กรอบการวิิจััยพ้ื้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา

ท่ี่�มา : สกสว.

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
(Education Innovative Area)

แกนนํา
ขับเคล่ือน

RBL

ผอ.

ครู ครู

ชุมชน ระบบปฏิบัติการ
พ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา

Teacher
Academy

Digital
Platform

การบริหารจัดการ
เชิงพ้ืนที่

Coach

วิจัยนวัตกรรม ออกแบบหลักสูตร
Traning บุคลากร ผอ./ครู/ศน. 
การประเมินผล พ้ืนท่ีเผยแพร่ขยายผล
พ้ืนท่ีฝกึนักศึกษาด้านครุศาสตร์

สมัชชาการศึกษาท่ีพ้ืนท่ีมีส่วนร่วม 
กลไกขับเคล่ือนเชิงพ้ืนท่ีท้ัง 6 จังหวัด
ระบบงบประมาณของพ้ืนท่ี
และจากส่วนของจังหวัด

การเรียนรู้ใหม่
ระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ

การปรับบทบาท ก.ศธ./
ก.มท./ก.พม./ก.ดิจิตอล
เป็นหน่วยสนับสนุนพ้ืนที่

พ้ืนท่ีปฏิบัติการ
ประกอบด้วย
• กาญจนบุรี • ระยอง
• ศรีสะเกษ • สตูล
• เชียงใหม่
• 3 จังหวัดชายแดนใต้ เปน็หน่วยสนับสนุนและ

เอ้ืออํานวยการทํางานให้พ้ืนท่ี

PLC

ภาคเอกชน
และท้องถ่ิน

กลไกการ
ขับเคล่ือน

นร.

ฝา่ยสนับสนุน
ทุนปฏิบัติการ

ฝา่ยสนับสนุน
ด้านวิชาการ

กลุ่มโรงเรียน
บริหารจัดการตนเอง

ทุน

ความ
ต้องการ

อิสระการจัดการ อิสระวิธีคิด

พัฒนาครูนักจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับ
โรงเรียน พัฒนาวิชาการด้านหลักสูตร 
การประเมินผล (Teacher Academy) 
พัฒนาระบบกลไกพ้ืนท่ี (กศจ.+ เขตพ้ืนท่ี)
เป็นกระบวนการพัฒนาอุดมศึกษา
สร้างอาจารย์ นศ.ส่วนกลาง และท้องถ่ิน

กระทรวง อว.
มหาวิทยาลัย

เขตพ้ืนที่/ผอ.ครู/ศน./กศจ.
บุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ ชุมชนท้องถ่ิน

กลไกระดับโรงเรียน
กลไกระดับชุมชนจังหวัด

เอกชน
ผู้ประกอบการ

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม

ผู้มีส่วนร่วมการพัฒนา
โรงเรียนระดับพ้ืนท่ี

การพัฒนาเด็กไทยศตวรรษที่ 21

การคิด
อย่างเปน็ระบบ

มีเหตุผล

รักท้องถ่ิน จิตสาธารณะมีปฏิสัมพันธ์
ท่ีดีกับชุมชน

คิดวิเคราะห์
สร้างสรรค์

และเช่ือมโยงได้

ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน

สูงข้ึน

กล้า
แสดงออก
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2)	ผลการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานวิิจััย จำำ�นวน 3 ชุุดโครงการ  

5 โครงการ ให้้กัับ 8 สถาบันั ในพื้้�นท่ี่� 8 จัังหวัด ได้้แก่่ ระยอง 
ศรีีสะเกษ สตูลู เชีียงใหม่ ่กาญจนบุุรีี และสามจัังหวัดชายแดน
ภาคใต้้ งบประมาณรวม 53 ล้้านบาท ผลท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ 
ได้้แก่่ (1) เกิิดกลไกการบริหิารจััดการศึึกษาเชิงิพื้้�นท่ี่� จำำ�นวน 
20 กลไก (2) ได้้หลักสูตูร/นวััตกรรมและนโยบายการจััดการ
ศึึกษาท่ี่�ออกแบบจากพื้้�นท่ี่�ตรงตามความต้้องการของพื้้�นท่ี่� 
จำำ�นวน 10 หลักสูตูร และ (3) อััตราการออกกลางคััน (Drop 
Out) ของนัักเรีียนลดลง ร้อ้ยละ 50 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีการศึึกษา
ท่ี่�ผ่า่นมา

3)	ตัวอย่างการขัับเคลื่่�อนแผนงานในพ้ื้�นที่่�
“โครงการวิิจััยปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนาต้้นแบบพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการจััดการศึกึษาระดัับจัังหวััด ด้้วยกระบวนการ
เปลี่่�ยนแปลงโรงเรีียนทั้้�งระบบ : กรณีีศึกึษาจัังหวััดระยอง” 
โดยมีี รศ.ประภาภััทร นิิยม สถาบันัอาศรมศิิลป์์ เป็็นหััวหน้า
โครงการ โครงการนี้้�มีีลักษณะเฉพาะคืือ การเปิิดโอกาสให้้
โรงเรีียนได้้คิิดค้้นและแสวงหานวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับบริบิท
ของโรงเรีียนตนเองเน้น้การบรรลุเุป้า้หมายผลท่ี่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน
เป็็นหลัก ไม่ว่่่าจะเป็็นผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน รวมทั้้�งทัักษะ
การเรีียนรู้้� ในศตวรรษท่ี่� 21 และเจตคติิของความเป็็นพลเมืือง
ท่ี่�ดีี

คณะผู้้�วิจััยได้้พััฒนาเครื่่�องมืือและกระบวนการเพื่่�อ
สร้้างการเปล่ี่�ยนแปลง โดยใช้้หลักการทฤษฎีีการเรีียนรู้้�เพื่่�อ 
การเปล่ี่�ยนแปลง (Transformative Learning) บนฐานของ
การศึึกษาอย่่างเป็็นองค์์รวม (Holistic Education) ผ่่าน
กระบวนการปฏิิบัติัิการสะท้้อนคิิดจากภายใน (Self-Reflection) 
เพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยนวิิสััยทััศน์์ และพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหาร 
และครูู รวมทั้้�งบุุคลากรทางการศึึกษาอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้มีี
ความสามารถในการบริิหารการศึึกษา เพ่ื่� อให้้คุุณภาพ 
การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21 รายบุุคคลสููงข้ึ้�น  
เพื่่�อลดความเหลื่�อมล้ำำ�ในการเข้้าถึึงการศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ  
เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� มีีทักษะการเรีียนรู้้� และมีีสมรรถนะ 
รวมทั้้�งเจตคติิในการใช้้ความรู้้�เพื่่�อดำำ�รงตนและประกอบ
สัมัมาชีีพอย่า่งสร้า้งสรรค์์ กระบวนการขัับเคล่ื่�อนและพััฒนา
สถานศึึกษานำำ�ร่อ่ง 51 โรงเรีียน

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมา โครงการ
ได้้พััฒนาชุุดเคร่ื่�องมืือสร้้างการเปล่ี่�ยนแปลงระบบนิิเวศ 
การศึึกษาทั้้�งหมด 7 ชุุดการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ (1) ผู้้�บริิหาร 
ระบบนิิเวศการศึึกษา (2) ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�สู่่�วิสััยทััศน์์ของ
โรงเรีียน (3) การพััฒนาหลักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ 
(4) ผู้้�เชี่่�ยวชาญการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 (5) ผู้้�นำำ� 
การเรีียนรู้้�เพื่่� ออนาคต (6) ระบบนิิเวศการส่ื่� อสารด้้วย 

กรอบแนวคิดการสร้้างกระบวนการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงระบบนิเวศการเรีียนรู้้� 
ในศตวรรษที่่� 21 ในพ้ื้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา จัังหวััดระยอง (ปีีที่่� 2)

เคร่ืองมือวิจัย
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กลุ่มเป้าหมาย

1. 25 โรงเรียนําร่องรุ่นท่ี 2 
ในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง

2. 10-12 โรงเรียนโค้ชจาก
โรงเรียนนําร่องรุ่นท่ี 1

ผลผลิต ผลลัพธ์

1. 25 โรงเรียนนําร่องรุ่นท่ี 2 เกิด
การเปล่ียนแปลงโรงเรียนท้ังระบบ 
(Whole School Change) 

2. เกิดระบบการพัฒนาโรงเรียน 2 ระบบ
1. ระบบโครงสร้างการจัดการโรงเรียน

อย่างบูรณาการ (Integrated 
Management System)

2. ระบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สู่ฐานสมรรถนะ (Competency 
Based Curriculum)

3. เกิดระบบโค้ชในระดับพ้ืนท่ี (Coaching 
Network System] จาก 10 โรงเรียน
นําร่องรุ่นท่ี 1 
1. สร้างระบบเครือข่าย 1:3
2. กระบวนการติดตามพัฒนา

ต่อเน่ือง 
4. ระบบ Digital Software เพ่ือเป็น

เคร่ืองมือการขยายผลในโรงเรียนและใน
พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 

5. รวบรวมข้อเสนอเพ่ือการปลดล็อคตาม 
พ.ร.บ.พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

ปัจจัยพ้ืนฐาน
1. พ.ร.บ.พ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษา
2. คุณะกรรมการนโยบาย

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา
3. คณะกรรมการขับเคล่ือน

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

45หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



ดิิจิิทััลเทคโนโลยีี: สื่่�อเป็็นห้้องเรีียนของสังัคม และ (7) ระบบ 
การติิดตามและประเมิินผลออนไลน์์ โดยท่ี่�ผ่่านมาได้้ใช้้ชุุด
เครื่่�องมืือท่ี่� 1-4 เพื่่�อสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญในการจััดทำำ�หลักสูตูร
สถานศึึกษาฐานสมรรถนะ เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนสามารถนำำ�ไปจััด 
การเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างสมรรถนะการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียน ผลพบว่่า
ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 2 ใน 3 มีีการปรับัเปล่ี่�ยนกระบวนทััศน์์ 
มีีวิสััยทััศน์์ท่ี่�เข้้าใจระบบนิิเวศการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21  
มากขึ้้�น แต่่ยังัขาดความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการเป็็นผู้้�นำำ�
ทางวิิชาการ ด้้านครููส่ว่นใหญ่เ่ปิิดใจพร้อ้มเปล่ี่�ยนแปลง มุ่่�งมั่่�น
ตั้้�งใจในการนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์ท่์ี่�ได้้ไปทดลองทำำ�และ
ขยายผล โดยเฉพาะความพยายามท่ี่�จะออกแผนการสอน
ระบบความสััมพัันธ์์ OLE (O = Objectives L = Learning 
Experiences E = Evaluation) แม้้ว่่าจะติิดขััดเร่ื่�องการใช้ค้ำำ�
ระบุุชุุดความรู้้� ขาดจิินตนาการในการออกแบบให้้การเรีียนรู้้�
นั้้�นมีีความหมาย เชื่่�อมโยงคุณุค่่าสู่่�ชีีวิตผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องตาม 

School Concept ของตนเอง ส่่วนด้้านการพััฒนาระบบ 
ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มท่ี่�ใช้้ในการเรีียนรู้้�และการโค้้ชเพื่่�อการ
ขยายผลกำำ�ลังอยู่่�ในช่่วงการปรัับปรุุงและพััฒนาให้้ระบบ
สามารถช่่วยให้้ผู้้�อำำ�นวยการและทีีมครููได้้มีีเครื่่�องมืือท่ี่�ช่่วย
พััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ได้้ผลลััพธ์์อัันพึึงประสงค์์ของ 
การศึึกษา ทั้้�งนี้้�ในจััดการเรีียนรู้้�ดังกล่่าวนั้้�นจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้อง
สร้้างความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและ
สร้้างเป้้าหมายให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับ
นโยบายจนถึึงระดัับปฏิิบัติัิการ จึึงได้้มีีการจััดเวทีีแลกเปล่ี่�ยน
เรีียนรู้้�หลายกิิจกรรม เพ่ื่�อค้้นหาความร่ว่มมืือในรููปแบบต่่าง ๆ 
สร้้างการต่ื่�นตััวและตระหนักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบ 
ร่่วมกัันในการพััฒนาเด็็กและเยาวชนไทยในจัังหวัดระยอง  
ให้้เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนาจัังหวัดท่ี่�กำำ�ลังเข้้าสู่่�การเป็็น
เมืืองในเขตนวััตกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก 
(Economic Corridor of Innovation: EECi)

กรอบการพััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบ Whole School Transforming
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3.2	 กรอบการวิิจััย การสร้้างเมืืองแห่่ง
การเรีียนรู้้� (Learning City)
1)	กรอบวิจััยและเป้้าหมาย

ปััจจุบัันหลายเมืืองทั่่�วโลกได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการ
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต ในฐานะท่ี่�เป็็นตััวขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา 
ทั้้�งด้้านสัังคม วััฒนธรรม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�ไปสู่่�
การเกิิดเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ที่�จะช่่วยส่่งเสริิมศัักยภาพ  
เปิิดโลกทััศน์์ให้้กัับผู้้�คนในพื้้�นท่ี่� เปิิดโอกาสเพิ่่�มความเท่่าเทีียม
และความยุุติิธรรมในสัังคม ตลอดจนรัักษาความสััมพัันธ์ ์
ทางสัังคม และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�การเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิตเป็็นหนึ่่�งในวััตถุุประสงค์์หลักของเมืืองแห่่งการ
เรีียนรู้้� ดัังนั้้�น เครืือข่่ายระดัับโลกด้้านเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� 
ของยููเนสโก (The UNESCO Global Network of Learning 
Cities: GNLC) จึึงเกิิดข้ึ้�น เพ่ื่�อช่่วยรััฐบาลท้้องถิ่่�นพััฒนา
กลยุุทธ์ท่์ี่�เป็็นรููปธรรมในการสร้า้งเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้� เน้น้ย้ำำ�
ถึึงความสำำ�คัญของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตการเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับพลเมืืองให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิ
ใหม่่ ๆ ในหลากหลายบริิบท เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวเข้้ากัับ 
การเปล่ี่�ยนแปลงของโลกท่ี่�รวดเร็็ว และส่่งเสริิมให้้เกิิดความ
สมานฉัันท์์ในสัังคม รวมถึึงการพััฒนาเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม 
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�  UNESCO ได้้ระบุุว่่า  
เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตแต่่ละแห่่งจะมีีเอกลัักษณ์์เป็็น
ของตััวเอง ซึ่่�งคุณุลัักษณะสำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การเป็็นเมืืองแห่ง่
การเรีียนรู้้� มีี 6 ประการ ได้้แก่่ (1) การเรีียนรู้้�ในระบบการศึึกษา

แบบบููรณาการ (2) การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ในครอบครััวและ
ชุุมชน (3) การเรีียนรู้้�ในสถานท่ี่�ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ (4) 
การใช้้เทคโนโลยีีเก่ี่�ยวกัับการเรีียนรู้้�ที่�ทัันสมััย (5) การเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพของการเรีียนรู้้� และ (6) การสร้้างวััฒนธรรมแห่่ง
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตอย่่างเข้้มแข็็ง โดยแนวทางในการสร้้าง
เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของ UNESCO Institute for Lifelong 
Learning แบ่ง่ออกเป็็น 6 แนวทาง สามารถปรัับใช้ใ้ห้้เข้า้กัับ
บริบิทท่ี่�แตกต่่างกัันไปของแต่่ละพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ ด้้านการวางแผน 
(Planning) ด้้านการมีีส่ว่นร่ว่ม (Involvement) ด้้านการเข้า้ถึึง
แหล่งเรีียนรู้้� (Accessibility) ด้้านการประเมิิน (Monitoring 
and Evaluation) ด้้านการประชาสััมพัันธ์์สร้้างการรัับรู้้� 
(Celebration) และ ด้้านเงิินทุนุ (Funding)

กรอบการวิิจััย การสร้า้งเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้� จึึงมุ่่�งเน้้น
ความร่่วมมืือระหว่างสถาบัันการศึึกษาและองค์์กรปกครอง
ส่ว่นท้้องถิ่่�นเพื่่�อพััฒนาการศึึกษา และการเรีียนรู้้�ที่�สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของประชาชนในพื้้�นท่ี่� อัันหมายถึึง การสร้า้ง
กลไกความร่่วมมืือระหว่างสถาบัันการศึึกษาและองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�ระดัับเมืือง  
รวมทั้้�งการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�และการพััฒนา
ทางการศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการและบริิบทพื้้�นท่ี่� 
และนำำ�ไปสู่่�การสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาอาชีีพรายได้้
และคุุณภาพชีีวิต โดยมีีตัวชี้้�วััดความสำำ�เร็จ็ คืือ (1) เกิิดเมืือง
แห่่งการเรีียนรู้้� อย่่างน้้อย 5 เมืือง (2) เยาวชนนอกระบบ 
การศึึกษาและประชาชนในพื้้�นท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่า 10,000 คน  
มีีช่อ่งทางการเรีียนรู้้�และยกระดัับทัักษะเพื่่�อพััฒนา

กิิจกรรมพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทางการศึกษาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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2)	ผลการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานวิิจััย จำำ�นวน 3 ชุุดโครงการ  

1 โครงการ ให้้กัับ 4 สถาบันั ในพื้้�นท่ี่� 5 จัังหวัด ได้้แก่่ ระยอง 
นครสวรรค์์ สงขลา พะเยา กรุุงเทพมหานคร รวมงบประมาณ 
22 ล้้านบาท ผลท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับั (1) เยาวชนนอกระบบการ
ศึึกษาและประชาชนในพื้้�นท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่า 10,000 คน มีีช่อ่งทาง 
การเรีียนรู้้�และยกระดัับทัักษะเพื่่�อพััฒนา (2) ได้้หลักสููตร 
ฝึึกอบรม (Training) บุุคลากรด้้านการศึึกษา 4 หลักสููตร

3)	ตัวอย่างการขัับเคลื่่�อนแผนงานในพ้ื้�นที่่�
ชุุดโครงการ “โครงการการพััฒนาเมืืองแห่่งการ 

เรีียนรู้้�บนพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองพะเยาเพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอด
ชีีวิต” โดยมีี ผศ.ดร.ผณิินทรา ธีีรานนท์์ มหาวิิทยาลััยพะเยา 
เป็็นหััวหน้าชุุดโครงการ ได้้พััฒนาโครงการร่่วมกัับเทศบาล
เมืืองพะเยา และภาคีีเครืือข่่ายชุุมชน โดยมีีเป้้าหมายการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเมืืองให้้เป็็น
พื้้�นท่ี่�เมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต ผ่า่น (1) กลไกการบริหิาร

จััดการเมืือง (2) หลักสููตร “UP to Up Skill/ Re Skill/ New 
Skill” หรืือการจััดกิิจกรรม (Activities) ต่่าง ๆ  ท่ี่�สอดคล้้องกัับ
บริบิทของเมืืองและกลุ่่�มประชากรเป้้าหมาย “University of 
Phayao to Up Skill/ Re Skill/ New Skill” พร้อ้มทั้้�งสามารถ
เก็็บหน่วยกิิตเป็็นหน่วยกิิตสะสม (Credit Bank) ในการย่ื่�นขอ
ประกาศนีียบัตัรหรืือปริิญญาบััตรได้้ (3) การออกแบบภููมิิทััศน์์
และสร้า้งพื้้�นท่ี่�แหล่งเรีียนรู้้� (Learning Space) ริมิกว๊๊านพะเยา

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่า่นมา ได้้เกิิดโมเดล
การบริิหารเมืืองพะเยา ให้้เป็็นเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต 
โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุน คืือ การมีีส่ว่นร่ว่มระหว่างภาคีีเครืือข่า่ย
ท่ี่�เข้้มแข็็ง ทำำ�งานร่่วมกัันผ่่านการวางแผนและการประเมิิน
การทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้�โครงการ พะเยา Learning 
City มุ่่�งหวังจะลดความไม่เ่ท่่าเทีียมทางการศึึกษาท่ี่�เกิิดข้ึ้�นบน
พื้้�นท่ี่�เมืืองพะเยา เพื่่�อท่ี่�จะพัฒันาคนในเมืืองให้้มีีคุณลัักษณะ
ท่ี่�พึึงประสงค์์สำำ�หรัับปััจจุบัันและอนาคต จุุดมุ่่�งหมายปลาย
ทางของโครงการ คืือ การเข้า้เป็็นสมาชิิกเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิตของยููเนสโก (UNESCO)

ท่ี่�มา : UNESCO

กรอบแนวคิดเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� ของ UNESCO
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การดำำ�เนิินงานแบบมีีส่่วนร่่วมระหว่างมหาวิิทยาลััย
และเทศบาลเมืืองพะเยา ทำำ�ให้้เกิิด 3 หลักสููตร ในรููปแบบการ
จััดการศึึกษาในลัักษณะอ่ื่�นของมหาวิิทยาลััยพะเยา ปััจจุบััน
มีีผู้้�เข้า้ร่ว่มทำำ�กิจกรรมในหลักสูตูรกว่่า 1,608 คน โดยร้อ้ยละ 
65 เข้า้มาเรีียนซ้ำำ� และผู้้�เรีียนทุกุคนมีีทักษะในศตวรรษท่ี่� 21 
เพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมีีแนวโน้้มว่่าจะก่่อให้้เกิิดการนำำ�องค์์ความรู้้�
ไปใช้เ้พื่่�อสร้้างรายได้้ เช่น่ กลุ่่�มผู้้�สูงูอายุุ เม่ื่�อเข้้ามาเรีียนรู้้�กับ
โครงการเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� เกิิดทัักษะผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 
21 คืือ การคิิดวิิเคราะห์์และการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� เกิิดเป็็น 
การสร้า้งโลโก้้กลุ่่�มขายผลิิตภััณฑ์์ ชื่่�อ สานใจฮัก ปััจจุบันัคนใน

กลุ่่�มสามารถใช้้องค์์ความรู้้�พัฒนาผลิิตภััณฑ์์ขาย มีีรายการ 
สั่่�งซื้้�อ (Order) แรกมาจากจัังหวัดน่า่น สร้้างรายได้้ 1,750 บาท 
กลุ่่�มเด็็กพััฒนาการช้า้ท่ี่�เข้า้มาเรีียนรู้้�กับโครงการพะเยาเมืือง
แห่่งการเรีียนรู้้� เกิิดทัักษะการเข้้าสัังคม โดยทุุกกิิจกรรม
สามารถนำำ�เก็็บเป็็นธนาคารเครดิิตของมหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ 
นอกจากนี้้�ยังัก่่อให้้เกิิดแหล่งเรีียนรู้้�ใหม่ ชื่่�อ บ้า้นดิิน กรีีนรู๊๊�ฟ 
ริมิกว๊๊าน ซึ่่�งเป็็นบ้า้นดิินชั้้�นเดีียวริมิกว๊๊านพะเยาแห่ง่แรกของ
ประเทศไทย ท่ี่�สามารถใช้้ทำำ�กิจกรรมในเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�
ได้้ทุกุรููปแบบ เป็็นการออกแบบพื้้�นท่ี่�แห่ง่การเรีียนรู้้�บนพื้้�นฐาน
ข้อ้มููลจากการบริิหารจััดการและการจััดกิิจกรรมในหลักสูตูร

โมเดลการพััฒนาพะเยาให้้เป็็นเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

ตััวอย่่างกิิจกรรมและหลัักสููตรการฝึกึอบรมบุุคลากรด้านการศึกษา
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จากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 ได้้
ส่่งผลกระทบต่่อสภาพสัังคม ความเป็็นอยู่่�ของประชาชนใน
ระดัับประเทศและระดัับพื้้�นท่ี่�ในทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านเกษตร 
อุุตสาหกรรม ท่่องเท่ี่�ยว และบริิการ ทำำ�ให้้ทุุกภาคส่่วนต้้อง 
ร่่วมมืือกัันแก้้ไขปัญหาอย่่างเร่่งด่่วน โดยการกำำ�หนดทิิศทาง
มาตรการกำำ�กับควบคุมุ (Lockdown) เพ่ื่�อลดการแพร่ร่ะบาด 
ผลจากมาตรการดัังกล่่าว ทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจทั้้�งหมด
ต้้องหยุดชะงัักลง เกิิดการว่่างงานและความเสีียหายโดยเฉพาะ
ครััวเรืือนภาคเกษตรและภาคบริิการซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มท่ี่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากวิิกฤตครั้้�งนี้้� ต่่อมารััฐบาลได้้ประกาศแผนแม่่บท
เฉพาะกิิจภายใต้้ยุุทธศาสตร์ช์าติิ อัันเป็็นผลมาจากสถานการณ์์
แพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 พ.ศ. 2564-2565 ใน 
ราชกิจจานุุเบกษา ประกาศ ณ วัันท่ี่� 24 ธันัวาคม 2563 ซึ่่�ง 
ได้้มอบหมายให้้สำำ�นักงานสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคม
แห่ง่ชาติิ (สศช.) จััดทำำ�แผนแม่บ่ทเฉพาะกิิจภายใต้้ยุุทธศาสตร์์
ชาติิฯ โดยได้้นำำ�แนวคิิด “ล้้มแล้้วลุุกไว” อัันประกอบไปด้้วย 
การพร้อ้มรับั (Cope) การปรัับตััว (Adapt) และการเปล่ี่�ยนแปลง
เพื่่�อพร้อ้มเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน (Transform) มาเป็็นหลักคิิดใน
การพััฒนาซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 
เพื่่�อให้้ประเทศไทยมีีความเข้้มแข็ง็ เท่่าทััน มีีศักยภาพในการ
รัับและลดความเส่ี่�ยง สามารถสร้้างสรรค์์ผลประโยชน์จาก
โอกาสท่ี่�เกิิดข้ึ้�นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ตลอดจนยืืนหยััดและ
เจริญเติิบโตต่่อไปได้้ท่่ามกลางการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ 

4. แผนงาน “การแก้้ปััญหาวิิกฤตของประเทศ”

4.1 กรอบการวิิจััยตััวแบบเชิิงธุุรกิิจ 
เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงและวิิกฤตด้้านเศรษฐกิิจ
1) กรอบวิจััยและเป้้าหมาย

มุ่่�งสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
และวิิกฤตด้้านเศรษฐกิิจ โดยใช้้กระบวนการวิิจััยเข้้าไปปรัับ
เปล่ี่�ยนวิิธีีคิด เปล่ี่�ยนแปลงกระบวนการและพฤติิกรรมของ
กลุ่่�มเป้้าหมาย แล้้วใช้้งานความรู้้�จากผลงานวิิจััยท่ี่�ประสบ
ความสำำ�เร็จ็ รวมถึึงงานด้้านธุุรกิิจที่�มีีความสำำ�เร็จ็ในการแข่ง่ขันั
ทางการตลาดมาพััฒนาเป็็นตััวแบบเชิิงธุุรกิิจ (Business Model) 
ท่ี่�ตรงกัับบริิบทของพื้้�นท่ี่� ซึ่่�งกระบวนการวิิจััยจะสร้้างโมเดล
ทางธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�มคนเป้้าหมายผ่่านการสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการ
เรีียนรู้้� การจััดการธุุรกิิจชุมชนเพื่่�อการแข่่งขัันทางการตลาด
ท่ี่�แท้้จริิง (Business Learning Platform) โดยวางกลยุุทธ์ ์
การทำำ�งานเพื่่�อการสร้้างผลกระทบในวงกว้้าง (Critical Mass) 
กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย งานนี้้�จึึงเป็็นความหวังในการพััฒนาชีีวิต
ความเป็็นอยู่่�ผ่่านการยืืนหยััดด้้วยตนเอง โดยมีีตัวชี้้�วััดความ
สำำ�เร็็จ ดัังนี้้� (1) เกิิดกลไกจัังหวัดเพื่่�อติิดตามประเมิินผล 
(Monitoring และ Evaluation) กลุ่่�มเป้้าหมาย ในการปรัับตััว
รองรัับวิิกฤตทางเศรษฐกิิจโดยไม่่ต้้องพึ่่�งพิิงความช่่วยเหลืือ
จากรััฐบาลเพีียงด้้านเดีียว (2) คนฐานรากทั้้�งในภาคเกษตร
และภาคบริิการได้้รัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะเพื่่�อปรัับ
เปล่ี่�ยนเป็็น Knowledge Worker มีีรายได้้และคุุณภาพชีีวิต 
ดีีขึ้้�น

2) ผลการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานวิิจััย จำำ�นวน 3 ชุุดโครงการ 

ให้้กัับ 3 มหาวิิทยาลััย รวมงบประมาณ 30 ล้้านบาท ใน 3 
จัังหวัดนำำ�ร่่อง ได้้แก่่ สกลนคร จัันทบุุรีี และกระบี่่� โดยการ
พััฒนาทัักษะ (Up Skill, Re Skill) ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย
เกษตรกรในภาคเกษตรและผู้้�ใช้แ้รงงานในภาคบริกิาร เพื่่�อให้้
เกษตรกรและผู้้�ใช้้แรงงานนำำ�เอาทัักษะท่ี่�ได้้รัับการติิดตั้้�งและ
ปรัับเปล่ี่�ยนเป็็นตนเองเป็็น “นวััตกร” หรืือ Knowledge 
Worker ทำำ�ให้้เกิิดรููปธรรมในการใช้้ทัักษะ องค์์ความรู้้�จาก
วิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี วิิจััยและนวััตกรรม พร้อมทั้้�งสามารถ
ถ่่ายทอดแนวคิิดและการปฏิิบััติิจริิงของตนเองไปยัังเพื่่�อน
เกษตรกรและผู้้�ใช้แ้รงงานท่่านอ่ื่�น ๆ ในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงได้้
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3) ตััวอย่างการขัับเคลื่่�อนแผนงานในพ้ื้�นที่่�
1)	ชุ ดโครงการ “สร้า้งนวััตกรรมชุุมชนเพื่่�อพััฒนา

เศรษฐกิิจฐานรากและบรรเทาผลกระทบจากโควิิด-19 พื้้�นที่่�
จัังหวััดสกลนคร” โดยมีี ดร.แพรทอง เหลาภา มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์ ์วิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวัดสกลนคร เป็น็
หััวหน้าชุุดโครงการ มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อหาชุุดความรู้้�ในการสร้้าง
นวััตกรรมชุุมชนเพื่่�อพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก สร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�ม
ทางเศรษฐกิิจท้องถิ่่�น บรรเทาผลกระทบจาก COVID-19 พื้้�นท่ี่�
จัังหวัดสกลนคร รวมทั้้�งสร้้างนัักวิิจััยรุ่่�นใหม่่จากสถาบััน
อุุดมศึึกษาและนัักวิิจััยชาวบ้้านในการเป็็นนัักพัฒันาเชิงิพื้้�นท่ี่�

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่่านมา เกิิดการ
รวมกลุ่่�มเกษตรกรในโครงการวิิจััยย่่อย เช่่น กลุ่่�มผู้้�ปลููกและ
แปรรููปคราม กลุ่่�มผู้้�ปลูกูสมุุนไพร กลุ่่�มผู้้�ปลูกูผัักสวนครัวั และ
นำำ�องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับการติิดตั้้�งจากนัักวิิชาการ (นัักวิิจััย) 
เข้้าไปปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการทำำ�งาน ส่่งผลให้้ผลผลิิตมีี
คุุณภาพเพิ่่�มข้ึ้�น สามารถปรัับใช้้องค์์ความรู้้�ในการแปรรููป
สิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าได้้ ทั้้�งนี้้� ทางจัังหวัดสกลนครนำำ�โดย 

ผู้้�ว่าราชการจัังหวัด ได้้รัับผลงานวิิจััยทั้้�งหมดบรรจุุเข้้าแผน
จัังหวัดสกลนคร โดยมอบหมายให้้รองผู้้�ว่าราชการจัังหวัด
สกลนครเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลักในการขัับเคล่ื่�อนและขยายผล
ในปีงีบประมาณ 2564 พร้อมงบสนับัสนุุนจำำ�นวน 21 ล้้านบาท 
และงบสนัับสนุุนจำำ�นวน 40 ล้้านบาทในปีีงบประมาณ 2565 
นอกจากนี้้�สถานทููตสหรััฐอเมริิกาได้้ตอบรัับความร่่วมมืือกัับ
โครงการวิิจััยย่่อย “การสร้้างนวััตกรรมชุุมชนเพ่ื่�อพััฒนา
เกษตรกรกลุ่่�มคราม” จััดส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อมาถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้�ด้านการจััดทำำ�ธุรกิิจและการออกแบบให้้กัับ
เกษตรกรท่ี่�อยู่่�ภายใต้้โครงการวิิจััย เพื่่�อเตรีียมพร้อมสำำ�หรับ
การส่ง่จำำ�หน่า่ยผ้้าครามไปยังัตลาดสหรัฐอเมริกิาในปีี 2564

2) ชุุดโครงการ “การสร้้างนวััตกรรมชุุมชนเพื่่�อ
พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและบรรเทาผลกระทบจาก 
โควิิด-19 พื้้�นที่่�จัังหวััดกระบี่่� (กระบี่่�โมเดล)” โดยมีี ผศ.ดร.
ไชยวรรณ วััฒนจัันทร์ ์มหาวิิทยาลััยสงขลานครินิทร์์ วิิทยาเขต
หาดใหญ่่ เป็็นหััวหน้าชุุดโครงการ มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม โครงสร้้างพื้้�นฐาน และระบบ 

กิิจกรรมและการเย่ี่�ยมชมโครงการวิจััยย่่อย “การสร้้างนวัตกรรมชุุมชนเพื่่�อพััฒนาเกษตรกรกลุ่่�มคราม”
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การผลิิตท่ี่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย สามารถผลิิตสิินค้้าท่ี่�
มููลค่่าสูงูขึ้้�น ด้้วยการพัฒันาคุณุภาพและมาตรฐาน เชื่่�อมโยง
สู่่�ตลาดภายนอก ยกระดัับประสิทิธิภิาพและการบริหิารจััดการ
การผลิิตและการตลาด เพื่่�อการพึ่่�งพาตนเองได้้ รวมทั้้�งสร้้าง
แพลตฟอร์ม์การเรีียนรู้้�ในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อการปรับัตััวต่่อสถานการณ์์
ภายนอกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่่านมา สามารถ
ติิดตั้้�งชุุดความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์พร้อ้มใช้ใ้ห้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย
ภาคเกษตร จนทำำ�ให้้เห็็นการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของ
เกษตรกรในการประกอบอาชีีพดั้้� งเดิิมอย่่างเห็็นได้้ชััด  
ยกตััวอย่่าง โครงการวิิจััย “ต้้นแบบการพััฒนาเกษตรท่ี่�ปลููก
ปาล์์มน้ำำ�มันรายย่อ่ยร่ว่มกัับการเลี้้�ยงแพะเนื้้�อในจัังหวัดกระบี่่�
สู่่�การเลี้้�ยงแพะเชิิงพาณิิชย์์โดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วม” 
เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงแพะ ปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการเลี้้�ยงแพะ  
จากเดิิมมีีการเลี้้�ยงแบบปล่่อย เปล่ี่�ยนเป็็นการเลี้้�ยงแบบ  
“ผสมผสานในสวนปาล์์ม” ท่ี่�ใช้ห้ลักแนวคิิดการใช้ป้ระโยชน์ 
Biomass ต่่างๆ ท่ี่�อยู่่�ภายในสวนปาล์์มให้้เป็็นประโยชน์ ์
มากท่ี่�สุุด ประกอบกัับการติิดตั้้�งองค์์ความรู้้�การเลี้้�ยงแพะ 
แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การสร้า้งโรงเรืือน อาหาร การดููแลแพะ  
ขุุนเพื่่�อจำำ�หน่า่ยแพะสด (เป็็นตััว) และการควบคุมุมาตรฐาน 
GAP ฟาร์์มแพะ ทั้้�งนี้้�จัังหวัดกระบ่ี่�นำำ�โดยผู้้�ว่าราชการจัังหวัด 
พร้อ้มสนัับสนุุนงบประมาณปีี 2564 ในการขยายผลงานวิิจััย
โครงการ จำำ�นวน 2.5 ล้้านบาท โดยมอบหมายให้้พัฒันาการ
จัังหวัดกระบ่ี่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบขัับเคล่ื่�อนและนำำ�เสนอผู้้�ว่า
ราชการจัังหวัดเป็็นประจำำ�ทุกุเดืือน

4.2 กรอบการวิิจััย Demand-Supply 
Matching Platform
1) กรอบวิจััยและเป้้าหมาย

กรอบวิิจััย Demand-Supply Matching Platform ได้้
กำำ�หนดโจทย์์การสร้้างแพลตฟอร์์มเพื่่�อเช่ื่�อมโยงความต้้องการ
ของตลาดกัับผลผลิิตทางการเกษตรและผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน 
จากฐานทรััพยากรในจัังหวัดท่ี่�สำำ�คัญและมีีผลกระทบต่่อ 
คนจำำ�นวนมาก โดยมีีเป้้าหมายให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาหรืือ
มหาวิิทยาลััยท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�สร้้างกลไกการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ
และระบายผลิิตผลการเกษตร ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ด้้วยงานวิิจััย
และนวััตกรรม รองรัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ 
ไวรััส COVID-19 รวมทั้้�งทำำ�ให้้อััตราการเติิบโตของมููลค่่า
เศรษฐกิิจฐานรากและมููลค่่าสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น
เป็็นร้อ้ยละ 10 

2) ผลการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานวิิจััย จำำ�นวน 4 ชุุดโครงการ 

ให้้กัับ 4 สถาบััน รวมงบประมาณ 12.12 ล้้านบาท  
ความก้้าวหน้าในการดำำ�เนิินงานทุกุโครงการวิิจััยได้้สร้า้งระบบ
การตลาดท่ี่�สามารถระบายผลผลิิตการเกษตรและผลิิตภััณฑ์์
ชุุมชนได้้ดีีขึ้้�น สร้้างรายได้้และยกระดัับการแข่ง่ขันัของชุุมชน 
โดยพัฒันาระบบงานวิิจััยของมหาวิิทยาลััยร่ว่มกัับชุุมชนเพื่่�อ
ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในพื้้�นท่ี่� สร้า้งระบบและกระบวนการ
บริิหารจััดการงานวิิจััย มีีระบบสนัับสนุุนการพััฒนานัักวิิจััย 
สู่่�การพััฒนาชุุมชนผ่่านการทำำ�งานวิิจััยร่่วมกัับชุุมชนและ 
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ใช้้โจทย์์วิิจััยท่ี่�ได้้จากชุุมชน มีีกลไกการสนัับสนุุนนัักวิิจััย
ระหว่างสถาบันั และกลไกอ่ื่�น ๆ สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน 3 
เดืือนท่ี่�ผ่่านมา ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ผลกระทบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลผลิิตทางการเกษตรเป้้าหมาย คืือ ตั้้�งแต่่
เกษตรกรผู้้�ปลูกู ผู้้�แปรรููป ผู้้�จำำ�หน่า่ย ราคาผลผลิิต อััตรากำำ�ไร 
อััตราการขาดทุุน สััดส่่วนพื้้�นท่ี่�ทำำ�กิน และปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
จากสถานการณ์์ COVID-19 และจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อยกัับ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ทำำ�ให้้ทราบข้้อมููลจุุดอ่่อน/จุุดแข็ง็ โอกาส
และอุุปสรรคในการจััดทำำ�แผนพััฒนาสิินค้้าของวิิสาหกิจ
ชุุมชนท่ี่�เข้า้ร่ว่มโครงการ 

แผนการดำำ�เนิินงานต่่อไปจะสร้า้งตลาดออนไลน์์ และ
ออนกราวด์์ สร้้างแพลตฟอร์์มตลาดท่ี่�เหมาะสมต่่อการ 
ยกระดัับสิินค้้าเกษตร ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการใช้้งานและฟัังก์์ชัันการทำำ�งาน รวมถึึงการ 
เชื่่�อมโยงความต้้องการของผู้้�บริิโภคกัับกำำ�ลังผลิิตของชุุมชน 
ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้เกิิดการระบายสินิค้้าและผลผลิิตทางการเกษตร 
สร้้างการกระจายรายได้้ให้้ชุุมชนได้้อย่่างเหมาะสมและ 
เป็็นธรรม

3)	ตัวอย่างการขัับเคลื่่�อนแผนงานในพ้ื้�นที่่�
ชุุดโครงการ “โครงการวิิจััยการยกระดัับขีีดความ

สามารถในการแข่่งขัันและสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากของ
ชุุมชนด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ในพื้้�นที่่�กลุ่่�มจัังหวััด
ภาคใต้้ฝั่่� งอ่่าวไทย” โดยความร่่วมมืือระหว่างมหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิชััยกัับมหาวิิทยาลััยราชภัฏ
นครศรีีธรรมราช ซึ่่�งมีี ผศ.ดร.อภิิรักัษ์์ สงรักัษ์์ มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิชััย เป็็นหััวหน้าชุุดโครงการ การ
ดำำ�เนิินงานมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความเข้ม้แข็็งของผู้้�ประกอบ
การและพััฒนาระบบตลาดสำำ�หรับผลผลิิตการเกษตรและ
ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนในช่ว่งปกติิวิิถีีใหม่ รวมถึึงเป็็นการสร้้างกลไก
การบริหิารงานวิิจััยระหว่างมหาวิิทยาลััยร่ว่มกัันเป็็นครั้้�งแรก 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนระบบการวิิจััยนวััตกรรมชุุมชนกัับกลไกจัังหวัด
เพื่่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�อย่่างยั่่�งยืืน โดยจะมีีหน่วยจััดการ
กลางทำำ�หน้าท่ี่�สร้้างระบบในการเช่ื่�อม (Plug in Platform)  
ผู้้�ผลิิตต้้นทางในชุุมชน (Supply) กัับตลาด (Demand) นัักวิิจััย
จากทั้้�งสองสถาบัันร่่วมกัันวิิจััยพััฒนาใน 4 กรอบ ได้้แก่่  
(1) การจััดการไม้้ผลเศรษฐกิิจเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของกลุ่่�มเกษตรกร
แปลงใหญ่ ่จัังหวัดนครศรีีธรรมราช (2) การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

กรอบการวิิจััย Demand-Supply Matching Platform

ขายเอง/
ช่วยเหลือกลุ่ม

ต่อยอดธุรกิจ

หน่วยงานในจังหวัด

ห้างร้านท่ัวไปคนตกงาน

นิสิต/นักศึกษา

เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร

กลุ่มอาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย

ผู้บริโภคท่ัวไปใน/นอก

Supply Demand

Feedback Loop Learning

ระบบตรวจสอบย้อนกลับ
ความพึงพอใจ

ระบบ Consultant

ระบบตรวจสอบ

ระบบ Logistic
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ชุุมชนเพื่่�อยกเศรษฐกิิจฐานรากของจัังหวัดสงขลา (3) การ
พัฒันาผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรของกลุ่่�มคลััสเตอร์นั์ักษััตรนครไพร
เพ่ื่�อยกเศรษฐกิิจฐานรากของจัังหวัดนครศรีีธรรมราช (4) การ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้ามััดย้้อมเพ่ื่�อยกเศรษฐกิิจฐานรากของ
จัังหวัดนครศรีีธรรมราช 

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบ 6 เดืือนท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งสอง
มหาวิิทยาลััยได้้พััฒนากลยุุทธ์ท์างการตลาดเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
ใหม่ใ่ห้้แก่่ผู้้�ประกอบผลผลิิตทางการเกษตร อาทิิ การจำำ�หน่า่ย
มัังคุุดเนื้้�อแก้้ว มัังคุุดลายมัังกร ทุเุรีียนเหลา และบรรจุุภััณฑ์์ 
ท่ี่�รัักษาคุุณภาพทุเรีียนปอกเปลืือกในระหว่างการขนส่่ง 
เป็็นต้้น และผู้้�ประกอบการผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน เช่่น เสื้้�อผ้้า 
มััดย้อ้ม ผ้้าพันัคอมััดย้อ้ม นวััตกรรมลูกูประคบสมุุนไพรร้อ้น
ได้้โดยไม่ต้่้องนึ่่�ง เป็็นต้้น ส่ว่นผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนท่ี่�มหาวิิทยาลััย
ราชภัฏนครศรีีธรรมราชรัับผิิดชอบมีี 2 ประเภท คืือ การ
พัฒันาผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรของกลุ่่�ม 12 นัักษััตรนครไพรและ
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้ามััดย้้อมของกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชน

จัังหวัดนครศรีีธรรมราช ซึ่่�งนัักวิิจััยเข้า้ไปแก้้ไขประเด็็นปััญหา
ของผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนโดยใช้้กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ 
สู่่�การขอมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน (มผช.) / มาตรฐาน อย. 
โดยปััจจุบัันทีีมหน่วยจััดการกลางได้้พััฒนาระบบการตลาด
ภายใต้้ตราสิินค้้า “ภููมิิภััฏ: มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครศรีีธรรมราช” 
ซึ่่�งมีี 2 รููปแบบ คืือ (1) ระบบออนไลน์์ผ่า่นการพัฒันาตลาด
ออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “Junghuu” ท่ี่�พััฒนาโดยมหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิชััย และตลาดออนไลน์์โดย 
หน่่วยจััดหารายได้้ มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครศรีีธรรมราช  
(2) รููปแบบออนกราวด์์ผ่่านร้้านค้้าของมหาวิิทยาลััย ได้้แก่่ 
โรงแรมเคีียงคีีรีี ร้้านกาแฟอเมซอน ร้้านเซเว่่นอีีเลฟเว่่น 
ท่ี่�ทำำ�การไปรษณีีย์สาขามหาชััย ร้้านของฝากสนามบิิน และ
ร้้านจำำ�หน่่ายของฝากในเครืือข่่ายของพััฒนาชุุมชน จัังหวัด
นครศรีีธรรมราช ส่่งผลให้้ยอดจำำ�หน่ายของผู้้�ประกอบการ
ชุุมชนเพิ่่�มสููงขึ้้�น ในช่ว่งสถานการณ์ ์COVID-19

กิิจกรรมภายใต้้โครงการวิจััยและผลิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้า “ภููมิภััฏ” 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครศรีีธรรมราช
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การทำำ�งานของหน่วย บพท. ในปีี 2563 เป็็นการ 
ต่่อยอดและขยายหน้้างานให้้ใหญ่่ขึ้้�นจากฐานงานเดิิม คืือ 
งานพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�ของสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย 
(สกว.) ท่ี่�ได้้สั่่�งสมความรู้้�ด้านนี้้�ไว้้มากกว่่าสิิบปีี หลายผลงาน
วิิจััยจากฐานทุนุเดิิมได้้ขับัเคล่ื่�อนต่่อยอดโดยหน่ว่ย บพท. และ
ได้้เรีียนเชิิญศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร. อเนก เหล่าธรรมทััศน์์ 
รัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรม ลงพื้้�นท่ี่�ตรวจเย่ี่�ยมความก้้าวหน้าผลการดำำ�เนิินงาน 
จนนำำ�มาเป็็นงานวิิจััยเชิงินโยบายให้้กัับกระทรวง อว. อาทิิ

ตััวอย่่างแรก โครงการวิิจััยมหาวิิทยาลััยกัับการ
พััฒนากลไกเพื่่�อดููดซัับเศรษฐกิิจภายในพื้้�นที่่� ซึ่่�งมีีการ
ทำำ�งาน 2 รููปแบบ คืือ (1) สร้า้งมหาวิิทยาลััยให้้เป็น็ “ตลาด” 
เป็็นการจัับคู่่� (Matching) ให้้ Demand และ Supply มาพบกััน 
เพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจชุมชนจากการบริิโภคของนัักศึึกษา 
และบุุคลากรในมหาวิิทยาลััยท่ี่�มีีมากกว่่าหนึ่่�งหมื่�นคน เช่่น 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครศรีีธรรมราช มีีนโยบายส่่งเสริิม 
การใช้้ผ้้าและวััสดุุจากท้้องถิ่่�น โดยในปีีการศึึกษา 2564  
จะปรับัรููปแบบชุุดครุุยจากเดิิมเป็็นกำำ�มะหยี่� เปล่ี่�ยนเป็็นแถบ

ท่ี่�ใช้ผ้้้ายกเมืืองนครของกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านตรอกแค เพ่ื่�อเป็็นการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจท้องถิ่่�นหลังซบเซาจากวิิกฤต COVID-19 
ทำำ�ให้้เกิิดเงิินหมุนเวีียนในชุุมชนประมาณ 9 ล้้านบาท คิิดเป็็น
รายได้้ท่ี่�ตกกัับชุุมชนโดยตรงถึึง 4 ล้้านบาท และ (2) จััด
แพลตฟอร์์มให้้มหาวิิทยาลััยเป็็น “ตลาด” ทั้้�งในรููปแบบ
ออนไลน์ ์และออนกราวด์์ เพื่่�อเป็น็พื้้�นท่ี่�ระบายสินิค้้าให้้ชุุมชน 
(Local Enterprise) และกระตุ้้�นให้้เกิิดการบริิโภคภายใน
ประเทศ โดยมีีบางมหาวิิทยาลััยทำำ�แพลตฟอร์์มค้้าขาย
ออนไลน์์แล้้ว เช่น่ “ธรรมศาสตร์์มาร์์เก็็ตเพลส” “จุุฬามาร์์เก็็ต
เพลส” “Junghuu.com” ซึ่่�งรััฐมนตรีีว่าการกระทรวง อว.  
ได้้มอบหมายให้้หน่ว่ย บพท. มาขยายผลต่่อ

ตััวอย่่างที่่�สอง สร้้างเศรษฐกิิจฐานรากจากศิิลป- 
วััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น พััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก
ผ่า่นศิลิปวััฒนธรรม สร้า้ง “ตลาดวัฒนธรรม” 1 ใน 18 พื้้�นท่ี่�
ตลาดวััฒนธรรมท่ี่�เกิิดจากงานวิิจััย คืือ “หลาดชุุมทางทุ่่�งสง” 
พื้้�นท่ี่�การค้้าผลิิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรม โดยทีีมนัักวิิจััยจาก 
ศููนย์บ์่ม่เพาะธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร ร่ว่มกัับทีีมนัักวิิจััย
จากมหาวิิทยาลััยในพื้้�นท่ี่� พัฒันาฐานทุนุวััฒนธรรมเมืืองทุ่่�งสง 
จากเมืืองทางผ่่านท่ี่�เงีียบเหงากลายเป็็นหลาดชุุมทางทุ่่�งสง
และพื้้�นท่ี่�ชุุมชนวััฒนธรรม (Community Space) ให้้เด็็กและ
เยาวชนได้้มาแสดงศิิลปวััฒนธรรม จากตััวอย่่างนี้้�ทำำ�ให้้ 
เห็็นว่่าการพััฒนาพื้้�นท่ี่�จากฐานทุุนวััฒธรรม ในช่่วงวิิกฤต 
COVID-19 เศรษฐกิิจในพื้้�นท่ี่�จึึงไม่่ได้้รัับผลกระทบมากนััก 
เน่ื่�องจากเป็็นการบริิโภคภายในชุุมชนและจัังหวัดใกล้้เคีียง 
ท่ี่�ไม่่ได้้พึ่่�งพิิงห่่วงโซ่่การผลิิตโลก (Global Value Chains)  
ดัังนั้้�นจึึงทำำ�ให้้เห็็นว่่าไทยเรามีีโอกาสอยู่่�อีีกมากหากได้้รับัการ
พััฒนาและขยายพื้้�นท่ี่�ทางวััฒนธรรมเหล่านี้้� รััฐมนตรีีว่าการ
กระทรวง อว. จึึงได้้มอบหมายให้้หน่ว่ย บพท. ขยายผลการ
ดำำ�เนิินงานย่า่นวััฒนธรรมจาก 18 พื้้�นท่ี่� เป็็น 38 พื้้�นท่ี่� เพื่่�อให้้
เกิิดการเติิบโตของเศรษฐกิิจภายในชุุมชน1

อีีกหนึ่่�งผลงานสำำ�คัญของหน่ว่ย บพท. ในปีี 2563 คืือ 
การวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนแบบ
เบ็ด็เสร็จ็และแม่น่ยำำ� มีีเป้้าหมายหลักเพื่่�อสร้า้งแพลตฟอร์ม์
การแก้้ไขปัญหาความยากจนอย่่างเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� 
นำำ�ร่อ่งในพื้้�นท่ี่� 10 จัังหวัด ท่ี่�มีีรายได้้ภาคครััวเรืือนต่ำำ�สุดุจาก

1	  จากบทสััมภาษณ์์ “จััดการทุุนวิิจััยแบบ Quick Win ฟื้้� นเศรษฐกิิจฐานรากสู้้� 
โควิิด-19” วารสารประชาคมวิิจััยและนวััตกรรม ฉบับัท่ี่� 1 ปีีท่ี่� 2ผ้้ายกเมืืองนครของกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านตรอกแค

ภาพรวมการทำำ�งานในปีี 2563
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ข้้อมููลดััชนีีความก้้าวหน้าของคน (Human Achievement 
Index: HAI Index) ปีี 2562 ได้้แก่่ แม่่ฮ่่องสอน ปััตตานีี ชัยันาท 
อำำ�นาจเจริญิ สุรุินิทร์ ์ยโสธร ศรีีสะเกษ สกลนคร มุุกดาหาร 
กาฬสิินธุ์์� มีีจำำ�นวนคนจนกลุ่่�มเป้้าหมาย 131,040 คน ตาม
ฐานข้้อมููล Thai People Map and Analytics Platform 
(TPMAP) กระบวนการทำำ�งานทั้้�งหมดนี้้�อาจเรีียกได้้ว่่าเป็็นการ
จััดการระบบข้้อมููลความเหลื่�อมล้ำำ�ครั้้�งแรกของประเทศไทย 
โดยร่่วมมืือกัับสถาบัันอุุดมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�สร้้างกลไกความ 
ร่่วมมืือแก้้ไขปัญหาความยากจนของจัังหวัดและสร้้างกลไก
ระบบค้้นหา (Targeting) และสอบทาน (Verify) คนจน และ
ทุนุของคนจนในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อจำำ�แนกกลุ่่�มคนจนออกเป็น็ 2 กลุ่่�ม
หลัก ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มเป้้าหมายร้้อยละ 20 ล่่างสุุด เป็็นกลุ่่�ม
คนจนยากไร้้ท่ี่�สุุดของประเทศ ทางออกในการแก้้ปััญหาคืือ 
จััดการศึึกษาให้้แก่่กลุ่่�มเด็็ก รวมถึึงประสานกัับกลไกพััฒนา
พื้้�นท่ี่�เพื่่�อส่่งต่่อกลุ่่�มคนจนยากไร้้กลุ่่�มนี้้�เข้้าสู่่�ระบบกองทุุน
สวััสดิิการภาครัฐั (2) กลุ่่�มเป้้าหมายร้้อยละ 20 ถััดข้ึ้�นมาเป็็น 
กลุ่่�มคนยากจนจากภาวะหนี้้�สิินและจากการประกอบอาชีีพ 
กลุ่่�มนี้้�จะนำำ�งานวิิจััยและนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััยและ

สถาบัันวิิจััยเข้้าไปหนุุนเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้สามารถ
ประกอบอาชีีพและดำำ�รงชีีวิตได้้ดีีขึ้�น โดยให้้ภาคประชาสังัคม
เข้้ามาเป็็นกลไกกลางของหน่่วย บพท. เพื่่�อไปช่่วยเหลืือ 
ในเชิงิกระบวนการในพื้้�นท่ี่� เป็็นต้้น กล่่าวได้้ว่่าเป็็นงานวิิจััยท่ี่�
เสริิมพลัง สร้้างผลกระทบ แม้้ยัังไม่่จบโครงการวิิจััย อาทิิ  
เกิิดโครงการพััฒนาระดัับจัังหวัด เกิิดความช่่วยเหลืือจาก 
ภาคส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง จึึงถืือเป็็นการพัฒันารููปแบบงานวิิจััยทั้้�ง
ในเชิิงรููปธรรมและเชิิงกลไกท่ี่�สามารถเป็็นโมเดลต้้นแบบ 
และขยายผลไปยัังพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นได้้

กล่าวโดยสรุุป การทำำ�งานในปีีแรกของหน่่วย บพท.
เน้้นงานในระดัับไมโคร (Micro Level) กล่่าวคืือ การสร้้าง
เศรษฐกิิจฐานรากให้้กัับกลุ่่�มคนยากจน คนว่่างงาน กลุ่่�มอาชีีพ 
ชุุมชน อัันเป็็นรากฐานของความเหลื่�อมล้ำำ� และเป็็นรากฐาน
ของปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม ทั้้�งปััญหาความมั่่�นคง ปััญหา 
ว่่างงาน ปััญหาความรุุนแรงในครอบครัวั  ซ่ึ่�งล้้วนมีีที่�มาจาก
ปััญหาปากท้้อง และนอกจากมุ่่�งเน้้นการแก้้ปััญหาเศรษฐกิิจ
ฐานรากแล้้วก็็ยังัช่ว่ยแก้้ปััญหาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย 

ตลาดวััฒนธรรม “หลาดชุุมทางทุ่่�งสง”
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ปีีงบประมาณ 2563 หน่วยบริิหารและจััดการทุุนวิิจััยด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)  
ได้้รับัการจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม จำำ�นวน 664.21 
ล้้านบาท สามารถจััดสรรทุนุวิิจััยและนวััตกรรม จำำ�นวน 651.21 ล้้านบาท ผ่า่น 4 แผนงานริิเริ่่�ม
สำำ�คัญ (Flagship) ได้้แก่่

สามารถจััดสรรทุุนวิิจััยรวม 88 โครงการ จาก 46 หน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับการจััดสรรทุุน7 ซึ่่�ง
ประกอบไปด้้วย มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรัฐั จำำ�นวน 17 แห่่ง มหาวิิทยาลััยของรัฐั จำำ�นวน 2 แห่่ง 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล จำำ�นวน 8 แห่่ง มหาวิิทยาลััยราชภัฏ จำำ�นวน 4 แห่่ง มหาวิิทยาลััย
เอกชน จำำ�นวน 5 แห่ง่ และหน่วยงานและสถาบันัอ่ื่�น ๆ จำำ�นวน 10 แห่ง่ ดัังภาพ

7	มีี  3 ชุุดโครงการ งบประมาณรวม 13 ล้้านบาท ท่ี่�ไม่่สามารถออกสััญญาภายในสิ้้�นปีีงบประมาณ 2563 ได้้ เน่ื่�องจากรอประกาศราชกิจจานุุเบกษาระเบีียบสภานโยบาย 
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสนัับสนุุนทุนุวิิจััยและนวััตกรรมแก่่ภาคเอกชนและภาคประชาสังัคมเพื่่�อให้้นำำ�ผลงานวิิจััยและ
นวััตกรรมไปใช้ป้ระโยชน์ โดยจะออกสััญญาปีี 2564

แผนงาน “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน” 248.75 ล้านบาท
แผนงาน “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี” 285.34 ล้านบาท
แผนงาน “พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา” 75.00 ล้านบาท
แผนงาน “การแก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ” 42.12 ล้านบาท

248.75
ล้านบาท

285.34
ล้านบาท

75
ล้านบาท

42.12
ล้านบาท

ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินการ (การใช้้งบประมาณ)

สรุุปผลการสนัับสนุุนทุุนวิจััยและนวัตกรรม ปีงีบประมาณ 2563
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ภาพรวมและผลการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานเชิิงระบบ 
ของการสนัับสนุุนที่่�สำำ�คัญ

1)	พั ฒนาระบบ กลไกและกระบวนการสนัับสนุุนทุนุ
วิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่� ตั้้�งแต่่กระบวนการ
พััฒนาแผนระดัับชาติิร่่วมกัับสำำ�นักงานสภานโยบายการ
อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ (สอวช.) 
และ สำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริิมวิิทยาศาสตร์ ์ วิิจััยและ
นวััตกรรม (สกสว.) นำำ�ไปสู่่�การสร้า้งระบบกลไกและกระบวนการ
สนัับสนุุนทุนุวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อการพัฒันาพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เป็็นระบบ 
และมีีมาตรฐานการจััดการ การทำำ�งานอย่่างโปร่่งใสและมีี 
ธรรมาภิิบาล รวมถึึงมีีกระบวนการการมีีส่วนร่่วมในการคิิด
ร่่วมกัันของทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คัญท่ี่�เป็็นหน่่วยงานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องและผู้้�ใช้ป้ระโยชน์จากงานวิิจััย จนถึึงการร่ว่มมืือการ
ทำำ�งานจนได้้ผลกระทบอย่า่งวงกว้้างต่่อพื้้�นท่ี่�

2)	พั ฒนาระบบสนัับสนุุนการติิดตามและประเมิินผล 
เพื่่�อผลัักดัันผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ ทั้้�งการใช้้ประโยชน์
เชิงิพื้้�นท่ี่�และเชิงินโยบาย

หน่ว่ย บพท. ได้้ออกแบบกระบวนการการทำำ�งานอย่า่ง
มีีส่ว่นร่ว่มเพื่่�อให้้เกิิดการขับัเคล่ื่�อนผลงานวิิจััยไปใช้ป้ระโยชน์์
อย่า่งมีีรูปธรรม โดยมีีกระบวนการท่ี่�เป็็นการถอดความรู้้�ของ
การจััดการทุนุวิิจััยเพื่่�อการพัฒันาพื้้�นท่ี่�จากฝ่่ายบููรณาการวิิจััย
และความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่� (ABC) ของสำำ�นักงาน
กองทุนุสนัับสนุุนการวิิจััย (สกว.) เดิิม ดัังนี้้�

1)	 สร้้างทิิศทางการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายร่่วมกัับ 
หน่่วยงานผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คัญ และตััวแทนของ 
ผู้้�ใช้ป้ระโยชน์จากงานวิิจััยผ่่านเวทีี Dialogue Forum

2)	 สร้า้ง National Framework ระดัับชาติิท่ี่�มีีแนวความคิิด
ใหม่ ในการยกระดัับงานเดิิมและมีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด
ท่ี่�ชัดัเจน โดยเป็น็การตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�คิิดจากผลกระทบกัับ
ประชาชนในพื้้�นท่ี่�เป็็นตััวตั้้�ง (Impact Orientated)

3)	 จััดกระบวนการพััฒนาโจทย์์วิิจััยและข้้อเสนอโครงการ
วิิจััยท่ี่�ตรงเป้า้โดยกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มกัับนัักวิิจััยตั้้�งแต่่
ต้้นทาง และมีีกระบวนการจััดการให้้โอกาสการรับัทุนุกัับ
นัักวิิจััยอย่่างทั่่�วถึึงและการคััดสรรนัักวิิจััยท่ี่�มีีศักยภาพ
ผ่่านทั้้�งการประกาศทุุนและการทาบทามนัักวิิจััยท่ี่�มีี
ศัักยภาพในการตอบสนองต่่อโจทย์์สำำ�คัญของประเทศ
อย่า่งเร่ง่ด่่วน

4)	 จััดการให้้เกิิดกระบวนการพิิจารณาการสนัับสนุุนทุุนวิิจััย
และนวััตกรรมอย่่างมีีส่่วนร่่วม โดยสร้้างเวทีีพิจารณา 
ข้้อเสนอโครงการแบบ Dialogue Forum ร่่วมกัับผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คัญและผู้้� เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
(Expert Content) เพื่่�อกลั่่�นกรองให้้เกิิดโครงการวิิจััย  
ผลงานวิิจััยท่ี่�ตรงเป้้าและสร้า้งการเปล่ี่�ยนแปลงได้้จริงิ

5)	 จััดการระบบการติิดตามและประเมิินผลทั้้�งเชิิงระบบ
ข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างข้้อมููลพื้้�นฐาน (ฺฺBaseline 
Data) และการวััดผลหลังการทำำ�วิจััย เพื่่� อวััดการ
เปล่ี่�ยนแปลงของโครงการวิิจััยอย่า่งชัดัเจน ขณะเดีียวกััน
สร้้าง Double Loop Learning สร้้างเวทีีแลกเปล่ี่�ยน 
เรีียนรู้้�ร่่วมกัันในทุุกแผนงานเพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปล่ี่�ยน
องค์์ความรู้้�และกระบวนการทำำ�งานในวงกว้้าง รวมถึึง
โอกาสในการขยายผลงานให้้เกิิดผลกระทบระดัับชาติิ
ด้้วย

6)	 จััดการให้้เกิิดการสัังเคราะห์์งานผ่่านโครงการเชิิงระบบ 
(System Based Research) ทุุกแผนงานเพื่่�อถอด
แพลตฟอร์์มของการดำำ�เนิินงาน และสัังเคราะห์์ให้้เป็็น 
State of Development ในเรื่่�องนั้้�น ๆ  ของประเทศ และ
จััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนทั้้�งระดัับพื้้�นท่ี่�
และระดัับประเทศ
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การดำำ�เนิินงาน
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ด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)

ปีีงบประมาณ 2564
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การทำำ�งานของหน่วย บพท. ในก้้าวต่่อไปคืือ การพััฒนา
เชิิงระบบและโครงสร้้าง ทั้้�งเรื่่�องการพััฒนาชุุมชนควบคู่่�กับ
การพัฒันาเมืืองน่า่อยู่่� สร้้างกลไกพัฒันาพื้้�นท่ี่�ให้้กัับหน่ว่ยงาน
ระดัับท้้องถิ่่�นผ่่านผู้้�ว่าราชการจัังหวัด สร้้างความเข้้มแข็็งให้้
กัับหน่่วยงานระดัับตำำ�บลและเทศบาล รวมถึึงการจััดการ 
เรื่่�องเฉพาะกิิจในพื้้�นท่ี่�เฉพาะ เช่น่ พื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจพิเิศษ พื้้�นท่ี่�
พรมแดน พื้้�นท่ี่�ชายแดนใต้้ เป็็นต้้น รวมทั้้�งผลัักดัันการทำำ�วิจััย
เชิิงปฏิิบััติิการท่ี่�ช่่วยให้้เข้้าใจเศรษฐกิิจฐานชุุมชน (Local 
Economy) มากขึ้้�น ตามท่ี่�รัฐัมนตรีีว่าการกระทรวง อว. คาดหวัง

จะใช้้กระบวนการวิิจััยไปสร้้างวััฒนธรรมวิิจััยจากภาคส่่วน 
ต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็น ภาครััฐ ภาคเอกชน ประชาสัังคม วิิสาหกิจ 
เพื่่�อทำำ�ให้้กระบวนการคิิดเป็็นเหตุเป็็นผลเข้า้ไปอยู่่�ในทุกุส่ว่น
ของการพััฒนาบ้า้นเมืือง

ในปีีงบประมาณ 2564 หน่่วย บพท. มีีแผนงาน 
ริเิริ่่�มสำำ�คัญ 6 แผนงาน ภายใต้้ 4 โปรแกรม โดยมีีทิศทางและ
เป้้าหมายการทำำ�งานในแต่่ละแผนงาน ดัังนี้้�

โปรแกรมท่ี่� 13 นวััตกรรมเพื่่�อการ
พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและชุุมชน
นวััตกรรม
 แผนงานชุุมชนนวััตกรรมเพื่่�อการ

พััฒนาอย่างยั่่�งยืืน
หน่่วย บพท. หวังท่ี่�จะเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ 

ของชุุมชนในการเรีียนรู้้�และรับัปรับัใช้น้วััตกรรม สามารถนำำ�
ความรู้้�ไปใช้้ในการเปล่ี่�ยนแปลงและจััดการปััญหาในชุุมชน 
พึ่่�งตนเองได้้อย่า่งยั่่�งยืืน โดยการสร้้างตััวแบบการเรีียนรู้้�และ
นวััตกรรม (Learning and Innovation Platform: LIP) ของ
ชุุมชนผ่่านการสร้้างนวััตกรชาวบ้้านในชุุมชน เพื่่�อให้้กลไก

พััฒนาพื้้�นท่ี่�อย่่างมีีส่่วนร่่วมระดัับชุุมชนสามารถวิิเคราะห์์
ปััญหาของชุุมชนตนเองได้้อย่า่งแม่น่ยำำ� รวมถึึงมีีการยอมรับั
ปรัับใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทเพื่่�อ
แก้้ไขปัญหาสำำ�คัญและพัฒันาคุณุภาพชีีวิตของตนเองได้้อย่า่ง
เป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน ขยายผลอีีกจำำ�นวน 500 ตำำ�บล และ
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบฐานข้้อมููล Technology and 
Innovation Library และ Village Profile ของประเทศให้้เป็็น
รููปธรรม เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลขนาดใหญ่ (Big Data) ในการ
ขยายผลนวััตกรรมพร้้อมใช้้จากงานวิิชาการเพื่่�อแก้้ปััญหา
ชุุมชนทั่่�วประเทศต่่อไป สอดคล้้องกัับนโยบาย 1 ตำำ�บล 1 
มหาวิิทยาลััยของกระทรวงการ อว.
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ได้้พััฒนากรอบการวิิจััยภายใต้้แผนงานนี้้� จำำ�นวน 2 
กรอบการวิิจััย ได้้แก่่ กรอบการวิิจััยที่่� 1 การพัฒันาขีีดความ
สามารถของผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� (Local Enterprises) 
บนฐานทรัพัยากรพื้้�นถิ่่�น เพื่่�อสร้า้งเศรษฐกิิจฐานรากและ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในพ้ื้�นที่่� ซึ่่�งทางทีีมจััดการกลางนำำ�โดย 
ผศ.ดร.บััณฑิิต อิินณวงศ์์ ยัังเห็็นความสำำ�คัญของการทำำ�งาน
ยกระดัับผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�ในภาพที่�ใหญ่่ขึ้้�น โดยจะนำำ�
งานวิิจััยภายใต้้การดููแลของหน่วย บพท. ไปสู่่�การทำำ�งานใน
ภาพของธุุรกิิจจริงิ โดยท่ี่�อยู่่�บนหลักพื้้�นฐานของธรรมาภิิบาล
ทางธุุรกิิจ ร่ว่มกัับภาคเอกชน อาทิิ Kaspy ท่ี่�ทำำ�งานร่ว่มกัันใน
เรื่่�องของการตลาดทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ในรููปแบบ
ตลาดออนไลน์์ Lemon Farm ท่ี่�จัับมืือทำำ�งานร่ว่มกัันในเรื่่�อง
ของตลาดท่ี่�เป็็น Hard Place โดยผ่่านการทำำ�งานภายใต้้ 
โปรเจค Routh to the Root ท่ี่�มีีการดึึงคุณุค่่าของทรัพัยากร
พื้้�นถิ่่�นสื่่�อสารผ่า่นรููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ และบริษัิัท ดูอิูินไทย 
จำำ�กัด ท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกัันในการวิิเคราะห์์คุุณค่่าทางทรััพยากร
แผ่น่ดิิน สู่่�มูลค่่าท่ี่�เป็็นรููปธรรม โดยผ่า่นการทำำ�งานในรููปแบบ 
Value Chain Label ท่ี่�จะเป็็นสื่่�อสารในรููปของ Block Chain 

ทำำ�ให้้สามารถตีีมููลค่่าของการทำำ�งานในเชิิงทรััพยากรพื้้�นถิ่่�น 
และเป็็นการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ในเร่ื่�องของสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย 
รวมถึึง Value Chain Label นั้้�นจะเป็็นหนึ่่�งในรููปแบบสััญลัักษณ์์
ทางการตลาดท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคใน
ปััจจุบันัและในอนาคต ท่ี่�หัันกลัับมาใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

นอกจากจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนากรอบการสนัับสนุุน 
งานวิิจััยท่ี่�ด้้านการพััฒนา Local Enterprises ท่ี่�วััดผลได้้ 
อย่า่งชัดัเจนแล้้ว ยังัรวมถึึงการจะได้้มาซึ่่�งแพลตฟอร์์มในการ
เชื่่�อมโยงภาคการผลิิตในพื้้�นท่ี่�กัับตลาดใหม่ของประเทศ  
อัันจะส่่งผลต่่อการระบายผลิิตผลการเกษตร ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน 
เพิ่่�มโอกาสในการจ้้างงาน ช่ว่ยเหลืือผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ�ในพื้้�นท่ี่�ต่่าง ๆ  
และสุุดท้้ายคืือ วางรููปแบบการพััฒนาและเสริิมทัักษะการ
ประกอบการให้้กัับทั้้�งผู้้�ประกอบการและเกษตรกรเพ่ื่�อให้้เกิิด
การเปล่ี่�ยนแปลงจากภายใน แนวคิิด “การพัฒันาคน เพื่่�อให้้
เกิิดการพัฒันาของ” โดยใช้พ้ลังของสถาบัันอุุดมศึึกษาในพื้้�นท่ี่� 
โดยทั้้�งหมดนี้้�จะต้้องมีีการปรัับบทบาทของสถาบัันอุุดมศึึกษา
ในพื้้�นท่ี่� ให้้เป็็นโครงสร้้างความรู้้�ในการแก้้ไขปัญหาสำำ�คัญ 
ในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ได้้จริงิ

 แผนงานมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพััฒนาพ้ื้�นที่่�
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กรอบการวิิจััยที่่� 2 มหาวิิทยาลััยกัับการขัับเคลื่่�อน 
ทุนุทางวััฒนธรรมเพื่่�อการพัฒันาเชิิงพ้ื้�นที่่� วางเป้้าหมายให้้
สถาบัันอุุดมศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ใน 
มิิติิต่่าง ๆ  ผ่า่นศิิลปะและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น สร้า้งความร่ว่มมืือ
กัับภาคีีหลักในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อให้้ได้้แผนความร่่วมมืือ (Cooperation 
Plan) ในการจััดทำำ�แผนท่ี่�ทางวััฒนธรรม (Cultural Mapping) 
เพื่่� อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การออกแบบ
กระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มให้้เกิิดพื้้�นท่ี่�ทางวััฒนธรรม (Cultural 
Space) และต่่อยอดด้้วยการส่ง่เสริมิให้้เกิิดผู้้�ประกอบการทาง
วััฒนธรรม (Cultural Entrepreneur) ท่ี่�สร้า้งงานสร้า้งรายได้้
ด้้วยทุุนทางศิิลปะและวััฒนธรรม อัันหมายรวมถึึงมรดกทาง
วััฒนธรรม (Cultural Heritage) ในพื้้�นท่ี่� ทั้้�งท่ี่�จัับต้้องได้้ 
(Tangible Cultural Assets) อาทิิ โบราณสถาน อาคาร
ประวััติิศาสตร์ ์โบราณวััตถุ ุศิิลปวััตถุ ุเป็็นต้้น และมรดกทาง
วััฒนธรรมท่ี่�จัับต้้องไม่ไ่ด้้ (Intangible Cultural Assets) อาทิิ 
เรื่่�องเล่่า ประเพณีี พิธิีีกรรม เทศกาล งานบุุญ ศิิลปะการแสดง 
งานช่า่ง งานฝีีมืือ ฯลฯ ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการกำำ�หนดให้้สถาบัันศึึกษา
ในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประสานกัับองค์์กรปกครอง
ท้้องถิ่่�น ศิิลปิิน ชุุมชน ภาคเอกชนในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อขัับเคล่ื่�อน 
ให้้เกิิดแผนความร่ว่มมืือ (Cooperation Plan) ท่ี่�ยั่่�งยืืนในการ
มุ่่�งพัฒันาเชิงิพื้้�นท่ี่�ผ่า่นศิิลปะและวััฒนธรรม

โปรแกรมท่ี่� 14 ขจััดปัญหาความ
ยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�
 แผนงานการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อ

แก้้ไขปััญหาคนจนอย่างเบ็็ดเสร็็จและ
แม่่นยำำ�

ปีีงบประมาณ 2564 จะดำำ�เนิินงานขัับเคล่ื่�อนระบบ
ความช่่วยเหลืือและติิดตามให้้คนจนสามารถหลุุดพ้้นปััญหา
ความยากจนอย่า่งเป็็นรููปธรรม และขยายผลการทำำ�งานจาก
พื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย 10 จัังหวัดยากจน เป็็น 20 จัังหวัดยากจน ได้้แก่่ 
ปััตตานีี ยะลา  นราธิิวาส พิิษณุุโลก แม่่ฮ่่องสอน ลำำ�ปาง 
อำำ�นาจเจริิญ ชััยนาท สุุริินทร์์ ยโสธร ศรีีสะเกษ สกลนคร 
มุุกดาหาร กาฬสินิธุ์์� ร้อ้ยเอ็็ด บุุรีีรัมัย์ ์ อุุบลราชธานีี และเลย 
(โดยคััดเลืือกจากจัังหวัดท่ี่�มีีรายได้้ภาคครััวเรืือนต่ำำ�สุุดจาก
ดััชนีีความก้้าวหน้าของคนปีี 2562 ทั้้�งนี้้�จัังหวัดลำำ�ปางและ
จัังหวัดเลยเป็็นจัังหวัดตามนโยบายการขัับเคล่ื่�อนไทยของ
กระทรวง อว.)

โปรแกรมท่ี่� 15 เมืืองน่่าอยู่่� 
และการกระจายศููนย์กลางความเจริญ
 แผนงานการพััฒนาเมืืองและกลไกการ

เติิบโตใหม่่
หน่่วย บพท. ได้้จััดระดมสมองพััฒนาโจทย์์วิิจััยท่ี่�จะ

ประกาศรัับข้้อเสนอโครงการในปีีงบประมาณ 2564 โดยได้้
เชิญิผู้้�ทรงคุณุวุุฒิจิากภาคส่ว่นต่่าง ๆ และตััวแทนหน่วยงาน
ท่ี่�เข้้าร่่วม อาทิิ ตััวแทนจากกระทรวงการพััฒนาสัังคมและ
ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ การเคหะแห่่งชาติิ กรมโยธาธิิการ 
และผัังเมืือง สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) 
กรมส่ง่เสริมิการปกครองท้้องถิ่่�น ศููนย์ข์้อ้มููลอสังัหาริมิทรัพัย์์
ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ องค์์การสหประชาชาติิ (United 
Nations : UN) หน่ว่ยงานภาคีีเครืือข่า่ยการพัฒันาเมืือง และ
ผู้้�แทนจากสถาบัันการศึึกษา เข้า้ร่ว่มระดมสมองในหลายครั้้�ง 
โดยจากฐานทุุนเดิิมท่ี่�กลไกพััฒนาเมืืองได้้ดำำ�เนิินงานไปแล้้ว
นั้้�น พบว่่า การพััฒนาเมืืองในบริิบทของประเทศไทย มีีทิศทาง
หลัก 4 ทิิศทาง ได้้แก่่ (1) การสร้้างกลไกพััฒนาเมืืองและ 
การสร้้างเป้้าหมายร่่วมในการพััฒนาเมืือง (2) การสร้้าง 
องค์์ความรู้้�เพื่่�อหนุนเสริิมการพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพของ

การระดมสมองพััฒนาโจทย์วิิจััยท่ี่�จะประกาศรับ 
ข้้อเสนอโครงการในปีงีบประมาณ 2564
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การพัฒันาเมืือง (3) การสร้า้งแผนการลงทุนุด้้านการพัฒันา
เมืือง (4) การสร้้างระบบข้้อมููลเปิิดเพ่ื่�อการพััฒนาเมืือง  
โดยปััจจุบัันได้้เกิิดกลไกการพััฒนากว่่า 20 กลไก ทั้้�งนี้้�  
หน่่วย บพท. จะให้้ความสำำ�คัญกัับข้้อมููล Evidence Based 
เพื่่�อนำำ�มาสู่่�การสร้้างเศรษฐกิิจที่�กระจายความเจริิญ โดยมีี 
เป้้าหมายคืือ สร้้างกลไกการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� เกิิดการ
เปล่ี่�ยนแปลงการลงทุนุท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและเกิิดระบบการเงิินในการ
พัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ของเมืืองและข้อ้มูลู
เพื่่�อพััฒนากลไกตรวจสอบเชิิงพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนเมืือง 
รวมทั้้�งชุุดความรู้้�ด้านการพััฒนาเมืืองเพื่่� อขยายผลและ 
นำำ�เสนอนโยบายเชิงิพื้้�นท่ี่�

 แผนงานพ้ื้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา
จากผลการดำำ�เนิินการท่ี่�ผ่่านมาชี้้�ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพ

และโอกาสท่ี่�พื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษาจะเป็็นกลไกสำำ�คัญใน
การทดลองนวััตกรรมทางการศึึกษาทั้้�งในด้้านการเรีียนการ
สอนและนวััตกรรมการบริิหารจััดการท่ี่�สามารถขยายแนวคิิด
และวิิธีีการทำำ�งานไปยัังพื้้�นท่ี่�จัังหวัดอ่ื่�นท่ี่�อาจก้าวไปเป็็นพื้้�นท่ี่�
นวััตกรรมการศึึกษาในอนาคตได้้เช่่นเดีียวกััน สอดคล้้องกัับ 

พ.ร.บ.พื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562 ท่ี่�ได้้กำำ�หนด
แนวทางการพััฒนาพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษาไว้้ว่่า “จัังหวัด 
ท่ี่�จะเป็็นพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษาพึึงมีีความพร้อมท่ี่�จะ
ดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษา 
ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งองค์์กรภาครััฐ 
องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม 
และโอกาสท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งยั่่�งยืืน” ซ่ึ่�งหมายรวม
ทั้้�งพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษาท่ี่�ได้้มีีการกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�ไปแล้้ว 
และพื้้�นท่ี่�ใหม่่ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ดัังนั้้�น ในปีี 2564  
หน่ว่ย บพท. จึึงจะเปิิดรับัข้อ้เสนอโครงการ/ชุุดโครงการใหม่
ทั้้�งท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษาเดิิม 6 พื้้�นท่ี่� 8 จัังหวัด และ
พื้้�นท่ี่�จัังหวัดอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�มีีความพร้อ้มตามหลักเกณฑ์์ข้า้งต้้น โดย
คงเป้้าหมายวััตถุุประสงค์์และตััวชี้้�วััดเดิิม ซ่ึ่�งในกระบวนการ
ทำำ�งานกัับโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายต้้องไม่่น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 5 
เม่ื่�อเทีียบกัับจำำ�นวนโรงเรีียนทั้้�งหมดในจัังหวัด พร้อมทั้้�งเสนอ
แนวทางขยายผลการวิิจััยให้้ครอบคลุุมจำำ�นวนโรงเรีียน 
ไม่น้่้อยกว่่าร้้อยละ 10 เม่ื่�อเทีียบกัับจำำ�นวนโรงเรีียนทั้้�งหมดใน
จัังหวัดตามเป้้าหมายของแผนงานเพื่่�อท่ี่�จะสร้้างผลกระทบ
และขยายผลต่่อไปได้้

City Development Framework
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สำำ�หรับักรอบการวิิจััยการสร้า้งเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้� (Learning City) หน่ว่ย บพท. ได้้ปรัับ
ให้้อยู่่�ภายใต้้แผนการพััฒนาเมืืองและกลไกการเติิบโตใหม่ ซึ่่�งยัังคงเน้้นความร่่วมมืือระหว่าง
สถาบัันการศึึกษาและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เพื่่�อพััฒนาการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ที่�
สอดคล้้องกัับความต้้องการของประชาชนในพื้้�นท่ี่� โดยมีีเป้้าหมายยกระดัับการเรีียนรู้้�ของ
ประชาชนในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อพััฒนาอาชีีพ รายได้้ และคุุณภาพชีีวิตท่ี่�จัับต้้องได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  
รวมทั้้�งการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทางการศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการและบริิบทพื้้�นท่ี่�

โปรแกรมท่ี่� 17 การแก้้ปัญัหาวิกฤตของประเทศ
 แผนงานการสร้้างแผนธุุรกิิจเพื่่� อสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก 

รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและวิิกฤตด้้านเศรษฐกิิจและแก้้ไขปััญหา
ความยากจน

ในปีีงบประมาณ 2564 จะดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง โดยขยายผลจาก 3 จัังหวัดนำำ�ร่อ่ง ให้้เป็็น  
10 จัังหวัดนำำ�ร่อ่ง ซึ่่�งคััดเลืือกจากฐานทุนุเดิิมและความพร้อ้มของการสนับัสนุุนการดำำ�เนินิงาน
ร่ว่มกัันของกลไกการพัฒันาพื้้�นท่ี่� เพื่่�อเป็็นตััวแทนของภูมิูิภาคและเป็น็ตััวแทนของภาคการผลิิต 
และภาคบริิการท่ี่�มีีผลกระทบสููงในพื้้�นท่ี่� โดยยัังคงเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับรายได้้และชีีวิต 
ความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในการปรัับตััวด้้านอาชีีพเพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงและวิิกฤตด้้าน
เศรษฐกิิจ สำำ�หรัับตััวชี้้�วััดท่ี่�ตั้้�งไว้้ คืือ เพื่่�อยกระดัับรายได้้ของกลุ่่�มเป้้าหมายเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อย 
ร้้อยละ 30 โดยมีีจำำ�นวนผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของครััวเรืือนกลุ่่�ม 
เป้้าหมายในจัังหวัดท่ี่�เป็็นผู้้�ได้้รัับผลกระทบในห่่วงโซ่่อุุปทานของพืืชผล ปศุุสััตว์์ เศรษฐกิิจ 
ทรัพัยากรฐาน และการบริกิาร
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รายงานการเงิิน

หน่่วยบริหารและจััดการทุุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้�นที่่� (บพท.)

ปีีงบประมาณ 2563

67หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)



รายงานการเงิินในปีีงบประมาณ 2563
สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ

โดย หน่วยบริหิารและจััดการทุุนด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)
งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563

สินิทรัพัย์์

หน่ว่ย : บาท

หมายเหตุุ ณ วัันท่ี่� 
30 กัันยายน 2563

สินิทรัพัย์ห์มุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4 318,677,700.15

	ลู กูหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น 5 142,534.00

สินิทรัพัย์ห์มุนเวีียนอ่ื่�น 6 224,550.15

รวมสิินทรัพัย์ห์มุนเวีียน 319,044,784.30

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวีียน

	อุ ปกรณ์์ 7 16,245.18

	 เงิินมััดจำำ� 143,374.20

	 รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวีียนอ่ื่�น 159,619.38

รวมสิินทรัพัย์ ์ 319,204,403.68
 

ขอรับัรองว่่าเป็็นรายการอัันถูกูต้้องและเป็็นจริงิ

(นางสาวรติิมา เอื้้�อธรรมาภิิมุุข) (นายกิิตติิ สัจัจาวััฒนา)

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ

ผู้้�อำำ�นวยการหน่ว่ยบริหิารและจััดการทุุน
ด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่�

หมายเหตุ ุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ
โดย หน่วยบริหิารและจััดการทุุนด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563

หนี้้�สินิและส่ว่นของทุนุ

หน่ว่ย : บาท

หมายเหตุุ ณ วัันท่ี่� 30 
กัันยายน 2563

หนี้้�สินิหมุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น 8 12,823,073.25

	 รายได้้เงิินอุุดหนุนรับัล่่วงหน้า 9 282,407,918.50

เงิินประกัันตามสัญัญา 21,000.00

รวมหนี้้�สินิหมุนเวีียน 295,251,991.75

รวมหนี้้�สินิ 295,251,991.75

สินิทรัพัย์ส์ุทุธิิ 23,952,411.93

สินิทรัพัย์ส์ุทุธิ/ิส่ว่นทุุน 

	 รายได้้สูงูกว่่าค่่าใช้จ่้่ายสะสม 23,952,411.93

รวมสิินทรัพัย์ส์ุทุธิ/ิส่ว่นทุุน 23,952,411.93

 

ขอรับัรองว่่าเป็็นรายการอัันถูกูต้้องและเป็็นจริงิ

(นางสาวรติิมา เอื้้�อธรรมาภิิมุุข) (นายกิิตติิ สัจัจาวััฒนา)

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ

ผู้้�อำำ�นวยการหน่ว่ยบริหิารและจััดการทุุน
ด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่�

หมายเหตุ ุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ
โดย หน่วยบริหิารและจััดการทุุนด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสินิทรัพัย์ส์ุทุธิิ/ส่ว่นทุนุ
สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2562 (วัันที่่�จััดตั้้�งหน่่วยงาน)

ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 

หน่ว่ย : บาท

หมายเหตุุ ทุนุ รายได้้สูงูกว่่า 
ค่่าใช้จ่้่ายสะสม

รวมสินิทรัพัย์ ์
สุทุธิ/ิส่ว่นทุนุ

ณ วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 (วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่วยงาน) - - -

การเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์/ส่ว่นทุุนสำำ�หรับัปี ี2563

รายได้้สูงูกว่่าค่่าใช้จ่้่ายสำำ�หรับังวด - 23,952,411.93 23,952,411.93

ยอดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 - 23,952,411.93 23,952,411.93

ขอรับัรองว่่าเป็็นรายการอัันถูกูต้้องและเป็็นจริงิ

(นางสาวรติิมา เอื้้�อธรรมาภิิมุุข) (นายกิิตติิ สัจัจาวััฒนา)

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ

ผู้้�อำำ�นวยการหน่ว่ยบริหิารและจััดการทุุน
ด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่�

หมายเหตุ ุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ
โดย หน่วยบริหิารและจััดการทุุนด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2562 (วัันที่่�จััดตั้้�งหน่่วยงาน)

ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2563

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน) 
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน

รายได้้สูงูกว่่าค่่าใช้จ่้่ายสุทุธิิ 23,952,411.93

ปรับักระทบยอดเป็็นกระแสเงิินสดสุุทธิจิากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	ค่ าเสื่่�อมราคา 3,014.82

	 ดอกเบี้้�ยรัับ (572,029.80)

	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์์ 23,383,396.95

สินิทรัพัย์ด์ำำ�เนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)

	ลู กหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น (142,534.00)

	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวีียนอ่ื่�น (143,374.20)

หนี้้�สินิจากการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น 12,823,073.25

	หนี้้ �สินิหมุนเวีียนอ่ื่�น 282,428,918.50

เงิินสดรับั (จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงาน 318,349,480.50

	 เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 347,479.65

เงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 318,696,960.15

ขอรับัรองว่่าเป็็นรายการอัันถูกูต้้องและเป็็นจริงิ

(นางสาวรติิมา เอื้้�อธรรมาภิิมุุข) (นายกิิตติิ สัจัจาวััฒนา)

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ

ผู้้�อำำ�นวยการหน่ว่ยบริหิารและจััดการทุุน
ด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่�

หมายเหตุ ุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ
โดย หน่วยบริหิารและจััดการทุุนด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2562 (วัันที่่�จััดตั้้�งหน่่วยงาน)

ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2563

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน) 
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุนุ

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�ออุุปกรณ์์ (19,260.00)

เงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมลงทุนุ (19,260.00)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) 318,677,700.15

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน                 -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 318,677,700.15

ขอรับัรองว่่าเป็็นรายการอัันถูกูต้้องและเป็็นจริงิ

(นางสาวรติิมา เอื้้�อธรรมาภิิมุุข) (นายกิิตติิ สัจัจาวััฒนา)

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ

ผู้้�อำำ�นวยการหน่ว่ยบริหิารและจััดการทุุน
ด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่�

หมายเหตุ ุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ
โดย หน่วยบริหิารและจััดการทุุนด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563

1.	ข้ อมููลทั่่�วไป
หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.) เป็็นหน่่วยงานภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงานสภา

นโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) จััดตั้้�งตามมติิเห็็นชอบของสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ ในหลักการให้้จััดตั้้�งหน่วยบริิหารและจััดการทุุนในด้้านระบบการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม เพื่่�อประโยชน์ในการขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 
โดยมีีวัตถุุประสงค์์ให้้หน่วยบริหิารและจััดการทุนุด้้านการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.) มีีอิสระในการบริหิารงาน มีีบทบาทหน้า้ท่ี่�
ในการจััดสรรทุุนวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่� การพััฒนาชุุมชน หรืือท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์ให้้ประชาชนมีีชีีวิต
ความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�น มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีและยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ธุุรกิิจขนาดจิ๋๋�ว 
วิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม วิิสาหกิจชุมชน และวิิสาหกิจเพื่่�อสังัคมในระดัับพื้้�นท่ี่�

สถานท่ี่�ตั้้�งหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.) ตั้้�งอยู่่�ที่� 979/47 อาคาร เอส.เอ็็ม ทาวเวอร์ ์ 
ชั้้�นท่ี่� 20 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้้รับัเงิินอุุดหนุนจากกองทุุนส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (กองทุุน) ภายใต้้
การดำำ�เนิินการของสำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) จำำ�นวน 700,213,200.00 บาท 
โดยแยกเป็็นเงิินอุุดหนุน จำำ�นวน 664,213,200.00 บาท และงบบริิหารจััดการ จำำ�นวน 36,000,000.00 บาท 

2.	เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน 
งบการเงิินจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและนโยบายการบัญัชีีภาครัฐัท่ี่�กระทรวงการคลัังประกาศใช้ ้ซ่ึ่�งรวมถึึงหลักการและ

นโยบายบัญัชีีสำำ�หรับัหน่วยงานภาครัฐั มาตรฐานการบัญัชีีภาครัฐั และนโยบายการบัญัชีีภาครัฐั และแสดงรายการในงบการเงิิน
ตามแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง รููปแบบการนำำ�เสนอรายงานการเงิินของหน่่วยงานของรััฐ ตามหนัังสืือกรมบััญชีีกลางท่ี่� 
0410.3/ว 357 ลงวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2561 

นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้นำำ� มาตรฐานการบััญชีีภาครััฐระหว่างประเทศ ฉบัับท่ี่� 39 (IPSAS 39) เร่ื่�องผลประโยชน์พนักงาน 
มาถืือปฏิิบัติัิซึ่่�งมีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบัญัชีี 1 พฤศจิิกายน 2562 (วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน) เป็็นต้้นไป

และได้้นำำ�มาตรฐานการบัญัชีีภาครัฐั ฉบับัท่ี่� 23 เรื่่�อง รายได้้จากรายการไม่แ่ลกเปล่ี่�ยน โดยมีีผลบังัคัับใช้วั้ันท่ี่� 1 ตุลุาคม 
2563 มาถืือปฏิิบัติัิสำำ�หรับัการจััดทำำ�งบการเงิินรอบบัญัชีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

อย่่างไรก็็ตาม การนำำ�มาตรฐานการบััญชีีภาครััฐ ฉบัับท่ี่� 23 มาถืือปฏิิบััติิมิิได้้มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อ 
งบการเงิินรอบบัญัชีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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3.	มาตรฐานและนโยบายการบััญชีีภาครััฐ
3.1	 มาตรฐานและนโยบายการบัญัชีีภาครััฐท่ี่�มีีผลบังัคัับใช้ใ้นปััจจุบันั

		  ตามประกาศกระทรวงการคลัังเรื่่�องมาตรฐานการบัญัชีีภาครััฐ พ.ศ. 2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 กัันยายน 2561 ท่ี่�มีี
ผลใช้บ้ังัคัับตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบัญัชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัง วัันท่ี่� 1 ตุลุาคม 2562 ดัังนี้้�

		  มาตรฐานการบัญัชีีภาครัฐั ฉบัับท่ี่� 9 เร่ื่�อง รายได้้จากรายการแลกเปล่ี่�ยน ซ่ึ่�งมีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่รอบระยะ
เวลาบัญัชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 เป็็นต้้นไป

		  ฝ่่ายบริิหารได้้ประเมิินแล้้วเห็็นว่่ามาตรฐานและนโยบายการบััญชีีภาครััฐฉบัับใหม่่ข้้างต้้น ไม่่มีีผลกระทบ
อย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินในงวดท่ี่�นำำ�มาถืือปฏิิบัติัิ

3.2	 มาตรฐานท่ี่�จะมีีผลบังัคัับใช้ใ้นอนาคต 

		  มาตรฐานการบััญชีีภาครััฐ ฉบัับท่ี่� 23 เร่ื่�อง รายได้้จากรายการไม่่แลกเปล่ี่�ยน มาถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 
ตุลุาคม 2562

		  มาตรฐานฉบัับดัังกล่่าวฝ่่ายบริิหารได้้นำำ�มาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรัับการจััดทำำ�งบการเงิินรอบบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 
กัันยายน 2563

3.3	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วยเงิินฝากสถาบัันการเงิิน ซ่ึ่�งมีีอายุุครบกำำ�หนดไม่่เกิิน 3 เดืือน 
โดยไม่ร่วมรายการเงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ�ประกััน

3.4	ลู กูหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น

		ลู  กหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น เป็็นเงิินให้้พนักงานยืืมเงิินไปใช้จ่้่ายในการปฏิิบัติัิงานโดยไม่ม่ีีดอกเบี้้�ย เช่น่ เงิินยืืมทดรอง 
จะรับัรู้้�ลูกูหนี้้�ตามมููลค่่าท่ี่�จะได้้รับั

3.5	อุ ปกรณ์ ์

		อุ  ปกรณ์ ์แสดงในราคาทุนุหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม ยกเว้้นอุุปกรณ์ท่์ี่�มีีราคาทุนุต่ำำ�กว่่า 10,000 บาท จะแสดง
เป็็นค่่าใช้จ่้่ายในงวดท่ี่�เกิิดรายการ

		ค่  าเส่ื่�อมราคาอุุปกรณ์์ คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณของสิินทรััพย์ แต่่ละ
ประเภท ดัังนี้้�

ประเภท อายุุการให้้ประโยชน์ (ปีี)

อุุปกรณ์์ 5

		สิ  นทรััพย์์ท่ี่�ได้้รัับจากการบริิจาค แสดงในราคาทุุนตามประเภทของสิินทรััพย์ โดยจะบัันทึึกสิินทรััพย์คู่่�กับ
หนี้้�สินิในรายการรายได้้รอการรัับรู้้� และจะทยอยรับัรู้้�เป็็นรายได้้จากการบริจิาคตามสััดส่ว่นของค่่าเสื่่�อมราคาของ
สินิทรัพัย์ท่์ี่�ได้้รับับริจิาคในแต่่ละงวดบััญชีี
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3.6	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้้�น

		  บพท. รับัรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้จ่้่ายเม่ื่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

		  บพท. และพนักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงิินท่ี่�พนักงานจ่่ายสะสมและ
เงิินท่ี่� บพท. จ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สินิทรัพัย์ข์องกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรัพัย์ข์อง บพท. 
เงิินท่ี่� บพท. จ่่ายสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบันัทึึกเป็็นค่่าใช้จ่้่ายในปีีท่ี่�เกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

		  บพท. มีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อออกจากงานตามมาตรา 21 วรรค 3 กิิจการ
ของ บพท. ไม่อ่ยู่่�ใต้้บังัคัับแห่่งกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองแรงงาน กฎหมายว่่าด้้วยแรงงานสัมัพันัธ์ ์กฎหมายว่่า
ด้้วยแรงงานรััฐวิิสาหกิจสััมพัันธ์์ กฎหมายว่่าด้้วยการประกัันสัังคมและกฎหมายว่่าด้้วยเงิินทดแทน แต่่พนักงาน
ของ บพท. ต้้องได้้รับัประโยชน์ตอบแทนโดยรวมไม่่น้้อยกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองแรงงาน 
กฎหมายว่่าด้้วยการประกัันสังัคม และกฎหมายว่่าด้้วยเงิินทดแทน ซ่ึ่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานสำำ�หรับัพนักงาน

		  บพท. คำำ�นวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์ห์ลังออกจากงานของพนักังาน โดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่ว่ย
ท่ี่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าว
ตามหลักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภััย ซึ่่�งหลักการประมาณการดัังกล่่าวต้้องใช้ข้้อ้สมมติิท่ี่�หลากหลาย รวมถึึงข้อ้สมมติิ
เก่ี่�ยวกัับอััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปล่ี่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนักงาน อััตราการมรณะ
และอััตราเงิินเฟ้้อ

		  ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักคณิติศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) 
สำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรัับรู้้�ในงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน

		สำ  ำ�หรัับงบการเงิินสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 หน่วยบริิหารและจััดการทุุนยัังไม่่ได้้บัันทึึกภาระหนี้้�สิิน 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนัักงาน เน่ื่�องจากยัังไม่่ได้้จััดให้้มีีการคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการ และ 
ประมาณการภาระหนี้้�สินิดัังกล่่าวไม่เ่ป็็นนััยสำำ�คัญกัับงบการเงิิน

3.7	 การรับัรู้้�รายได้้และค่่าใช้จ่้่าย 

(1)	 รายได้้เงิินอุุดหนุนจะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินเงิินอุุดหนุนรัับล่่วงหน้าเม่ื่�อได้้รัับเงิินจััดสรร เมื่่�อโครงการดำำ�เนิินงาน
แล้้วมีีค่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�นจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้จากการอุุดหนุนและค่่าใช้้จ่่ายตามโครงการนั้้�นๆ ด้้วยจำำ�นวนเงิิน
เดีียวกัันในแต่่ละงวดบััญชีี เม่ื่�อสิ้้�นสุุดโครงการ บพท. ส่่งคืืนเงิินเหลืือจ่่ายแก่่แหล่งทุุนท่ี่�เป็็นเจ้้าของเงิินทุุน
วิิจััยนั้้�น และบันัทึึกลดยอดเงิินอุุดหนุนรับัล่่วงหน้า

(2)	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์สััดส่่วนของเวลาโดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนท่ี่�แท้้จริิงของ
สินิทรัพัย์์

(3)	 รายได้้อ่ื่�นรับัรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

(4)	ค่ าใช้จ่้่ายรับัรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง
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4.	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

ณ วัันท่ี่� 30 
กัันยายน 2563

เงิินฝากธนาคาร

เงิินฝากธนาคาร - ออมทรัพัย์์ 318,677,700.15

รวมเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 318,677,700.15

เงิินฝากออมทรัพัย์ม์ีีอัตราดอกเบี้้�ยลอยตััวตามอััตราท่ี่�ธนาคารกำำ�หนด

5.	ลููกหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น 
ลูกูหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

ณ วัันท่ี่� 30 
กัันยายน 2563

ลูกูหนี้้�เงิินยืืมทดรอง 142,534.00

รวมลููกหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น 142,534.00
		

ลูกูหนี้้�เงิินยืืมทดรอง ณ วัันสิ้้�นปีี แยกตามอายุุหนี้้� ดัังนี้้�

หน่ว่ย : บาท

ลูกูหนี้้�เงิินยืืมทดรอง ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
และการส่ง่ใช้ใ้บสำำ�คัญ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระและ
การส่ง่ใช้ใ้บสำำ�คัญ

รวม

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 142,534.00 - 142,534.00

6.	สินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น
สินิทรัพัย์หมุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

ณ วัันท่ี่� 30 
กัันยายน 2563

ดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารค้้างรับั 224,550.15

รวมสิินทรัพัย์ห์มุนเวีียนอ่ื่�น 224,550.15
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7.	อุุปกรณ์์
อุุปกรณ์ ์ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

ณ วัันท่ี่� 1
พฤศจิิกายน 2562

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่วยงาน)

รายการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่างปีี ณ วัันท่ี่� 30
กัันยายน 2563เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้า้  

(โอนออก)

ราคาทุนุ

อุุปกรณ์์ - 19,260.00 - - 19,260.00

รวมราคาทุนุ - 19,260.00 - - 19,260.00

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อุุปกรณ์์ - 3,014.82 - - 3,014.82

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - 3,014.82 - - 3,014.82

รวมอุุปกรณ์ ์- สุทุธิิ - 16,245.18

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562 

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน) 
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี 3,014.82

8. เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น
เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

ณ วัันท่ี่� 30  
กัันยายน 2563

เจ้้าหนี้้�โครงการ 6,051,562.50

เจ้้าหนี้้� สอวช. 2,046,622.55

ค่่าใช้จ่้่ายค้้างจ่่าย 4,705,084.00

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 19,804.20

	 รวมเจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น 12,823,073.25

เจ้้าหนี้้� สอวช. เป็็นเงิินสำำ�รองจ่่ายแทนหน่วยบริิหารและจััดการทุุน
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9.	รายได้้เงิินอุุดหนุุนรัับล่วงหน้้า
รายได้้เงิินอุุดหนุนรับัล่่วงหน้า ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

ณ วัันท่ี่� 30  
กัันยายน 2563

รายได้้เงิินอุุดหนุนรับัล่่วงหน้า - รอจ่่ายโครงการ 282,407,918.50

	 รวมรายได้้เงิินอุุดหนุนรับัล่่วงหน้า 282,407,918.50

รายได้้เงิินอุุดหนุนรับัล่่วงหน้า้เป็็นเงิินอุุดหนุนท่ี่�ได้้รับัจััดสรรจากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและ
นวััตกรรม (สกสว.) ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ และรอจ่่ายคืืนกองทุุนกรณีีที่�ไม่่ได้้ทำำ�สัญญาโครงการ (ดููหมายเหตุประกอบงบการเงิิน 
ข้อ้ 16)

10. รายได้้จากเงิินอุุดหนุุน
รายได้้จากเงิินอุุดหนุน ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน)
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

รายได้้เงิินอุุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐั - ค่่าบริหิารจััดการ 36,000,000.00

รายได้้เงิินอุุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐั - งานวิิจััย 381,805,281.50

	 รวมรายได้้จากเงิินอุุดหนุน 417,805,281.50

11.	ค่าใช้้จ่่ายบุุคลากร
ค่่าใช้จ่้่ายบุุคลากร ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน)
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

เงิินเดืือนและสวััสดิิการ 5,159,252.17

	 รวมค่่าใช้จ่้่ายบุุคลากร 5,159,252.17
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12.	ค่าตอบแทน
ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน)
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

ค่่าตอบแทนผู้้�ปฏิิบัติัิงานโครงการวิิจััย 571,000.00

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 146,200.00

	 รวมค่่าตอบแทน 717,200.00

13.	 ค่่าใช้้สอย
ค่่าใช้ส้อย ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน)
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

ค่่าใช้จ่้่ายในการเดิินทาง 1,996,825.98

ค่่าบริหิารจััดการหน่วยงาน 3,600,000.00

ค่่าจ้้างเหมาบริิการ 199,085.00

ค่่าเช่า่พื้้�นท่ี่�และอุุปกรณ์ส์ำำ�นักงาน 140,560.20

ค่่ารับัรองและพิิธีีการ 566,059.50

ค่่าโฆษณา 133,420.00

ค่่าใช้ส้อยอ่ื่�น 100,431.00

	 รวมค่่าใช้ส้อย 6,736,381.68

14.	 เงิินทุุนสนัับสนุุนโครงการ
	 เงิินทุนุสนัับสนุุนโครงการ ประกอบด้้วย

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน)
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

โปรแกรมท่ี่� 13 นวััตกรรมสำำ�หรับัเศรษฐกิิจฐานรากและชุุมชนวััตกรรม 309,656,561.50

โปรแกรมท่ี่� 15 เมืืองน่่าอยู่่�และการกระจายศููนย์ก์ลางความเจริญิ 37,424,010.00

โปรแกรมท่ี่� 17 การแก้้ปััญหาวิิกฤตของประเทศ 34,724,710.00

	 รวมเงิินทุุนสนัับสนุุนโครงการ 381,805,281.50
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15.	 ภาระผููกพััน
สอวช. โดย บพท. มีีภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�อาคารสำำ�นักงาน และจ้้างเหมาบริิการอ่ื่�น ๆ  ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 

2563 จำำ�แนกตามระยะเวลาของสััญญาได้้ดัังนี้้�

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน)
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

ไม่่เกิิน 1 ปีี 973,407.70

เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่เ่กิิน 5 ปีี -

	 รวม 973,407.70

16. เงิินอุุดหนุุนจากกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ตามบัันทึึกข้อ้ตกลงกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) และหน่วยบริิหารและ

จััดการทุุน ได้้ตกลงร่่วมกัันในการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (ววน.) ได้้รัับ
พิจิารณาจััดสรรเงิินจากกองทุนุเป็็นเงิินอุุดหนุนทั่่�วไปสำำ�หรับัปีีงบประมาณ 2563 มีีรายละเอีียดงบประมาณดัังนี้้�

หน่ว่ย : บาท

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีี
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2562

(วัันท่ี่�จััดตั้้�งหน่ว่ยงาน)
ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

เงิินอุุดหนุนเพื่่�อโครงการวิิจััย 664,213,200.00

เงิินอุุดหนุนท่ี่�ทำำ�สัญัญาแล้้วจ่่ายออก/รับัรู้้�ค่าใช้จ่้่ายระหว่างปีี 381,805,281.50

เงิินอุุดหนุนท่ี่�ทำำ�สัญัญาแล้้วรอจ่่าย/อยู่่�ระหว่างทำำ�สัญัญา 282,407,918.50

เงิินอุุดหนุนท่ี่�ไม่ไ่ด้้ทำำ�สัญัญารอส่ง่คืืนกองทุนุ -

17. การอนุมััติิงบการเงิิน
งบการเงิินนี้้�ได้้รับัอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการอำำ�นวยการสำำ�นักงาน เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 ธันัวาคม 2563
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